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SORA A PUTUARO.
PROPOSTA DE RESOLUCAO

IDENTIFICACAO DA PROPOSTA

ID da proposta Processo Atividade / Procedimento
PR/2026/31397 47122/2026 Proposta a Camara Municipal
Assunto do Processo

Proposta a Camara Municipal - Relatérios de execucdo orgcamental das empresas
municipais relativos ao exercicio 2026, 2° trimestre

Unidade Administrativa

DMG - DIRECAO

Propdsito

Orgéos Colegiais \ Deliberagdo Camara Municipal
Orgédo/Cargo que resolve

Camara Municipal de Braga

PROPOSTA DE RESOLUCAO

Considerando que:

1. A alinea e) do nimero 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacao
atual, estabelece que as empresas locais devem facultar de forma completa e atempadamente aos
orgdos executivos e deliberativos das respetivas entidades publicas participantes, tendo em vista
0 seu acompanhamento e controlo, os relatérios trimestrais de execucdo orgcamental.

Propde-se que:

2. A Camara Municipal, tome conhecimento dos relatérios de execucdo orcamental das empresas
municipais relativos ao exercicio 2026, 2° trimestre, e submeta os mencionados documentos, nos
termos previstos na alinea a) do n.% 2 do artigo 25.° da Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, na
sua redagdo atual, a Assembleia Municipal para conhecimento.

Anexos:

1. Relatérios de execucdo orcamental - 2.0 Trimestre de 2026
- AGERE EM

- BragaHabit EM

- Faz Cultura EM

- InvestBraga EM

- TUB EM

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE

Municipio de Braga - Praga do Municipio, 4700-435 Braga | Telefone: 253 61 60 60 (chamada da rede fixa pacional)

o
x
I
<
x
N
=
©
o
[a]
=
-
(¢}
<
o)
o
I
[}
©
=
[
I
-
14
)
)
@
53
<
h=]
o
>
o
2,
°
Q
(&)




BRAGR
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RELATORIO
EXECUCAO ORCAMENTAL
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0 Relatério de execuciio orcamental tem como objetivo apresentar & evolugan da
execucdio ercamental dz AGERE no pericdo em andlise, evidenctando as principais
variacdes verificadas nos rendimentos e gastos, bam come 2 sua situa¢do econdomica

e financeira.
0 relatdrlo encontra-se estruturade em 5 secgies:
i. Atividade desenvolvida
| Resumo das principais agbes desenvolvidas no perioda.
ii. Analise Economica e Financeira

| Anélise da execucio de orgamento, do resultado liquido, da execugio

dos rendimentos e gastos, com comparagéc a periode homolage.
lii. Situagao Patrimonial @ Financeira

| Conternpla o balango, a demonstragdc de resultados e os fluxos de

caixa, analisando as principais variagGes verificadas.
iv. Conclusdo

| Andlise geral scbre a execugia orgamental € o seu impacto na gestéo

financeira da antidade.
V. Anexos

lAnexos com informac@es complementares gque permitem um
acompanhamento detalhadc da execugéc orgamental e financeira do

pericdo em analise.

B e, T S S R
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3 Analise Econdmica e Financeira

3.1 Resultado Liguido

O orcamento aprovado para o segundo trimestre de 2026 manteve-se em linha
com as previsdes inicials, sustentado pela execugéo a 100% dos rendimentos e dos
gastos operacionais, garantindo o cumprimento atempada dos cOmpromissos

financeiros da empresa.

0O resultado liquide registado foi de 3.891.795,72€, conforme o Quadro 1,
representando um aumento de 37,39% face ao periodo homélogo. Esta variagao,
visivel no Gréafica 1, é explicada, sobretudo, pelo aumento dos rendimentos. A rubrica
de Vendas e Servicos Prestados evidenciza uma melhoria muito significativa,
resultante do crescimento do nimera de clientes e do aumento dos volumes

faturados.

Destaca-se igualmente a rubrica de Subsidios a Exploragdo, gue integra a
indemnizagdo compeansatéria que a AGERE recebe do Municipio de Braga, destinada
a suportar os gastos associadus a prestagfo da atividade de recolha de residuos e a

gestdo do ambiente urhane.

Em sentido inverso, ao nivel dos gastos operacicnais, a principal variacéo observa-se
na rubtica de Gastos com o Pessoal, refletindo scbretude as atualizagBes salarials
e do subsidio de refeicZo implementadas desde o inicio do ano, ac abrigo do Acordo
de Cmpresa. Este aumento decorre da aposta centinua da AGERE na valorizagéo dos
seus colzharadores, reconhecendo que o desenvolvimento, a metivagio e a retengao
de talento sdo fatores essenciais para reforgar a capacidade técnica da empresa e

assegurar a prestagdo de um servigo de excaléncia 3 pepulagdo.

O quadre seguinte demonstra o resultada liquide referente aos periodos de 2024 a
2026,
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« Vendas e servicos prestados — 19.507.318,74€ (100% de execucdo),
em resultado da evolucio do nimero de contratos & volumes faturados.

« Trabalhos para a propria entidade - 482.065,45€ (92% de execucio),
refletindo o5 ganhos que decarrem da execugao de cbras por administragéa
direta, sobretudo relativas & construgdo de pequenas extenstGes de redes de
agua e dguas residuais, e substituicdo de algumas condutas antigas, as quais,
segundo os principios contabilisticos em vigor, devem ser cansiderados comao
um ganho ou beneficiv econdémico do ano em que a empresa incorre nNos

gastas.

. Subsidios 3 exploragdo - 4.455.364,78C (101% de execugdo),
refletindo  essencialmante o  reconhecimento de  indeminizagies
compensatorias que a AGERE recebe do Municipic de Braga, para que possa
fazer face aos gastos com a exploracio da atividade de recolha de residuos e

ambiente urbano.

No Quadro 2 chserva-se, em detalhe, a distribuicdc dos rendimentos e ganhos
orcamentados para 2026, bern come a sua execucdo, no fim do periodo em analise,

Quadra 2 — Fxecucdo dos Rendimentos e Ganhos

29 Trimestre 2026 20 Trimestre 2025

Rendimentos e Ganhos
Orgamento Real Exmo Qsgamento Real -E:::iiio HZ::::I):;{:
Vandas e servicos prastados 19.548.639,53 € 13,507.318 45 100% 17.850.385,04£ 17848814 14€  100% 9%
Subsidios 4 exploragio 4,399.710,35 € 445034, 7RE 100% 445704024 £ IBEIE2IE % 15%
e ks e T T A
Trabalhos para a prooria entidade 522.63882¢€ 48206345¢C  92% 447.080 31 € 512.23119€  115% -6%
Qutros rendimentas 71438046 € 766.07350€ 1M 703.048,77 € FRRJEIIBC 10%% 0%

Total Rendimetos Operadionals  25.185369,16€  25.210.82287¢  100%  23457.85,35¢€ 13.008.44384€  MB% 10%

il_'b’t?jo:”“"”e"m Side: 04,36 SUZIGE  4l% 24T E HALE % 6
Tolal Rend. N3c Operaclonas 2402,36€ 0012148 41% WHIATE  2ABLNE % 6%

Total de Rendimentos e Ganhes  25.209.30352¢  25220.7350i€  100% 2348455382 23.0347i5R6E  98% 9%
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No Quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuigde das rubricas de gastos e perdas

orcamentadas para 2026, bem como a sua execugdo, no fim do periode em analise,

Quadro 3 - Execugdo dos Gastos e Perdas

Gastos e Perdas

29 Trimestre 2026 2° Trimestre 2025

% de ;
Orgamenta Real B [1] rto Real
5 Breagie T
Cust das imercadorias vendidas ¢ dos 169.51,67 € 1376071¢ 7% YRIET SARILE  6TH 2%
matérias consumidas
Forhacimentys ¢ servons externos 5.511.058,22 € 586410048 €  104% T027.61109€ 5.958.748,43C  93% %
Gastos com pessoal 7.857.680,20 € 738182785¢ 96% 7.118.802,86 € 5E93.20206€  Td% 10%
Tmparidada de dividas & receber 07.743,20€ 55499356 0% 9813712 € 66.151,3¢€  67% -1%
Outros gastes 1.802.167,26 € 1.834.60804€  102% 1.599.259,94 £ 1606.686,85€  104% 10%
Total Gastos Qperacionals  16.338.25061€  16.25%.80593C  100% 16051564, 65€  15.130.34669C 4% %
Gastosfreverstes é2 depreciagio e .
anotizaho 312,747,233 € 3.62604031¢  98% 1.F40269,43 € 3714.727,81€  99% 2%
Jaros & gasios similzres suportados 327.177.40¢ 00.14771€  94% 53.03L,83C 49442088 € 9% -38%
Total Gastos Nio Operacionais  4.033.92433¢€ 393278802€ 7% 427130086 € 4,209.148,69€  99% 1%
lnposie sobre ¢ rendiments 1.201.860,74 € 1.136.345,34€  35% 235.714,26€ 852.404,80€  L03% 32%
Total Gesées e Perdes  21.580.135,68C  21.32843909¢  99% 2M.i6957¢87€ 2020198987C 97% 5%
Grafico 4 — Estrutura dos Gastos Cperacionais
1% )
11% » Custo das mercadorias
\.ﬂ vendidas ¢ das matérias
% consumidas
3
:_ Farnecimentecs e servigos
= externos
\‘?' i
*-': 42%

» Gastos com pessoal

s Imparidade de dividas a
receber

Qutros gastos
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{Orcamento 2° % de

Areas de Atividade Orcamento Anual g 0 agag  2° Trimestre 2026 Pt
Abastacimento dz dqua 9.563.682 44 £ 3,555.514,82 € 1.721177.31 € 484%
Saneamento de aguas residua 26.021.138,71 € 11.487.122,39¢€ 3.160.949,93 € 27,5%
Recolha Urbana 3,654.267,60 € 294011760 € 47337044 € 16,1%
Ambiante Urbano 292.973,00 € 328000€ 39.363,37 € 1200,1%
Qutros Investimentos 2.999 456,00 £ 1.736.754,17 € 558.405,95€ 32,2%

Total do Investimento  42.531.620,75C 19.721.BB398< £953.268,00 € 30,2%

Tal coma detalhado ne guadre 4, o investimento giobal concretizado pela AGERE no
perfodo ascendeu a 6 milhdes de euros, correspondendo a 30% do montante previsto
para igual perfode no Planu Plurianual de Investimentos, de acordo com o
estabelecido nos Instrumentes de Gestéio Previsional (IGP) para ¢ quadriénic 2026-
5029. Os maiores investimentos realizar-se-30 no sequndo semestre do ano

considerando o decerrer dos respetivos precedimentes concursais em tramitago.

A execucdo do Investimento no periade em andlise concenira-se maloritariamente na
rubrica de Saneamento de .I'\guas Residuais, que representa 3.160.950 euros.
Destacam-se igualmente os Investimentos realizados em Abastecimento de Agua
(1.721.177 euros), Outros Investimentos (558.407 euros) € Recolha Urbana
{472.370 euros). For sua vez, a rubrica de Ambiente Urbane apresenta um nivel

de execucdo mais redurido, situando-se nos 39.363 euros.

Os Investimentos realizados no semestre concentraram-se, sobretuda, na melhoria
da linha de lamas e na implementacdo d2 unidade de produgdo de biometano da
ETAR de Frossos, com uma execugio de cerca de 2,6 mihdes de euros,
correspondende a um dos projetos estratégicos mais relevantes previstos para 2026.
Destacaram-se iqualmente as investimentos na reabllitagéo de reservatdrios e na
renovagio das redes de abastecimente de agua e de saneamento de aguas residuais,

reforcando a fiabilidade e efici#ncia das infraestruturas.

Neste perfodo, prosseguiu também a execugdo das empreitadas nas diversas
freguesias do concelho. Contudo, verificaram-se alguns ronstrangimentos que
originaram  ligeiros  desvios face ao cronograma inicialmente previsto,
designadamente as condigdes climatéricas adversas registadas durante o primeiro

trimestre de ano, que condicionaram o normal dasenvolvimento dos trabalhos.
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Quadre 5 - Balangco

Rabricas

29 Trimestre 2026

29 Trimestre 2025

A
Periodo
Homologo

Ativos ndo corrahtes

Atlvos fixos tangivels

Alives Intangiveis

paiticlpagdes financelras - MEP

Qutres investimentos financeiras

Ativas corrantes

Inventérios

Clizntes

Adiantamentos a fornecedoras
Estado e outros entes piblicos
Acicnistas f sacles

Cutros crédltos a receber
Difarimentas

Caixa e depdsitos bancérios

Capiltal reallzade
Prémins de emissio
Rasarvas lageis
Qutras reservas

Rasultadns transitados

Ajustamentos / Qutras variagbes no capits| propric

Resultado liguide do periodo

Total do Capital PrépHio

Passive ndo corrente

Financ¢amentos obtidos

Ajustamento em Subsidics ao investimento

Passivo corrante

Formecedores

Adiantamentec de clizntes
Estado e outros entes pablicos
Aclonistas / socios
Financamantos obtidos CP
Cutras dividas a pagar

Diferimentos

Total do Cepital Propric e do Passivo

AGERE, E.M.

Total do passivo

Ativa

103.121.207,25 €
441,931,400 €
5.457.995,55 €
47.070,47 €
105.068.208,71 €

554.24245 €

370711786 €

20.6591,52 €

817.82¢,13 €

425.000,00 €

19.785.162,18 €

284.671,37 ¢

25.418.469,74 €

51.102.991,35 €

Total do Ative 160.171.200,06 €
Capital Préprio e Passivo

Capital Propria

39.000.000,00 €

848790 €

£.814,635,23 €

1.687.492,98 €

- €

19.180.035,00 €

3.891.795,71 €

72.582450,82 €

Passivo

14.687.878,78 €

4.,566.972,04 €
19.254.850,82 €

2.978.741,07 €
1.247,82 €
1.894.222,77 €
41.137.142,08 €
10.554.187,42 €
7.074.966,01 €
4.503.301,25 €
68.333.898,42 C
87.588.749,24 €
150,171.200,06 €

B84.166.216,94 €
396,206,20 €
6.600.343,66 €
47.070,47 €
1“1.209.537:,35 | =

603.509 46 £
4.229910,29 €
10308878 €
799.5458,58 €
425.04C,0C €
48.3561.388,78 €
196.322,24 €
543,576,327 €
B5.262.347,52 €
156.472.184,87 C

22,000.000,00 €
8.467,90¢€
8.B14.635,33 €
157211762 €
580425227 €
1628602238 €
2.832.735,46 €
7439825036 €

16.983.490,71 €

3.604.784,38 €
20.588.275,09 €

3.221.495,25 €
1.247,82 €
1.151,535,35 €
35.581.757,96 €
10.628.327,82 €
5.726.056,81 €
1.165.237,98 €
61.485.658,92 €
82.073.934,01 C

156.472.164,87 €

10%
12%
=17%
0%
8%

-10%
-B0%
2%
0%
-59%
45%
4576%
~8%
200

0%
0%
0%
7%
-100%
18%
37%

-14%
27%
-6%

D%
43%
5%
-1%

5%
12%
11%

7%

2%
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Quadro 6 - Demonstragéo dos Resultados
A
Rendimentos e Gastos 2° Trimestre 2026  2° Trimestre 2025 Periodo
Homélogo
Vendas ¢ servicos prestados 19.507.318§,14 € 1784881414 € 9%
Subsidlos & exploracie 4.455.364,78 € 3.878.515,23 € 15%
Ganhos/perdas imputados de subs,, assoc, e empd. canjuntas - € - £ 1%
Trakalhgs parz a prbpria entidade 48200545 € 512.231,i9¢€ 5%
Custo das mercadorias vendidas e das melénias consumidas - 113.769,21 € 145.468,01 € -22%
Fornecimentos e serviges exiernes - 6.864.10148€ - 6.558. 74843 € 5%
Gastos como pessoal - 7.381.82785¢€ - 6.693.292,06 ¢ 10%
Imparidade de dividas a recabar {pardas/revarsies) 65499 35€ - a6151,34 € -i%
Qutrgs rendimentos 76607390 € 768.783,23¢€ 0%
Outros gaskos - 1.834.608,04€ - 1.666.686,85 € 10%
Resultados antes de depreciagbes e gastos de financlamants 8.951.015,94 € 7878.097,15¢C 14%
Gastos/revarsbes de depreciagao € amortizagio - 3626.540,31€ 3714727 81¢€ -2%
PR ﬂna“ﬁﬁ"ﬂmﬂ:‘]‘ 5.324.376,63€  4.163.365,34C 28%
Juros e rendimentos similares obtidos 0.912,14 € 26.281,22 € -62%
luros e gastes similares supotados 306.147,71 € 49442088 € -38%
Resultado antes de Impostos 5.02B.141,06 € 2.685.229,63 € 36%
Imposto sobre o rendimento 1.136.345,34 € BE2.494,49 € 32%
Resuttado Hquido do perfodo ™ 3.891.795,72 ¢ 2.832,735,19¢ 7%

4.3 Fluxos de Caixa

Durante o segundo trimestre, os fluxos de caixa refletiram de forma consistente a
evolugdo da atividade operacional, apurando-se um saldo final de 25.418.469,74€,

como € possivel observar na andlise ac Guadra 7.

» Atividades operacionais: registaram um filuxc liquide positivo de
32.156.571,59€, cvidenciande @ robustez da geragdo de caixa do negécio.
Destacam-se os recebimentos de clientes, no montante de 20.935.097,00€,
e os pagamenios a fornecedares, no valor de 10.285.323,76 €. A deslacar
também a rubrica outros recebimentos/pagamentos (27.825.992,26€), que
contabilizeu o recebimento do Municipio de Braga referente ac contrato-

programa {2013 a 2023), de acordo com sentenga do Tribunal Arbitral.
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Quadro 7 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Eluxos de caixa das atividades operacionals

Recebimentos da Cllentas

Pagamentos a Fornecedores -

Fagamentos ao Passoal -
Calxa garada pelas operagdes

Pagamentas/Receblmeanto dos Impostes sobre o rendimentoe -

Outros Receblmentos/Pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades da irvestimante

Pagamentos respeitantes a:

Atlvas fixos tangiveis =
Ativos intangiveis

Recebimantos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangivels

investimentos financeiros

Subsidios ao investimento

Juros & rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamerdn

Recebimantos provenientes de:

Financlamentas obtidas

Pagamermntos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares P
Dividendos -

Fluxos de calxa das atlvidades de financiamento (3) -

Variacdo da caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

AGERE, E.M.

29 Trimestre 2026

20.915.097,00 €
10.285.323,76 €
5.916.180,17 €
4,733.583,07 €
403.003,74 €
27.825.992,26 €

32.156.571,59 €

4.571.267,05 €
- €

7.054,04 €
- €
1.248.734,73 €
3.315.478,28 €

15.300.000,00 €

12.782.945,55 €
253.234,51 €
£.585.300,40 €
4.321.471,86 €

24.519.621,45 C

898.848,29 C

25.418.469,74 C

29 Trimestre 2025

19.228.188,06 €
9.004.329,94 €
4.990,132,45 €
5.233.725,63 C
T
$36.212,13 €
4.207.513,50 €

1.967.350,65 €
95.431,62 €

92.522,29 €

- €
160.120,75 €
1.810.139,23 €

£.855.000,00 €

8.852.345,36 €
491.407,56 €

- €
238,752,932 €

98.621,35C

444.957,02 C

543.578,37 €
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6 Anexos

De forma resumida, sintetizamos os dados gerais das atividades de AGERE, no

segundo trimestre de 2026, em comparagao com © or¢gamento € periode homélogo:

Quadro 8 — Indicadores Operacionais de Abastecimento de Agua

Sirtese o [ndicadores Oparaciorais  unigads  Orcamento  Real oniNS,
Clientes N.© 8g.143 99,151 97.704

Agua entrada no sistema m’ 6.500.333 5.840.295 6.630.050
Agua faturada m 5.699.248 5.795.768 £.610.506
Agua ndo faturzda m’ 201.087 1.044,527 1.019.544
Perdas operacionais e comecials U 12,32% 1K,27% 15,38%

Quadro 9 - Indicadores Operacionais de Saneamente de Aguas Residuais

Sittese de Indcadores Operaciorale  upidade  Orsamemo  Real ool
Clientes N.©o 98,371 97.386 96.052
Aguas residuais tratadas m’ 7.553.907 7.305.516 7.490.184
Aguas residuals faturades m* 5.707 416 5,804,233 5.659.535
Aguas residuais ndo faturadzs me 1.846.491 1.501.2B3 1.830.649
Aguas residual nio faturada I 24,44% 20,55% 24,44%
Quadro 10 — Indicadores Operacionais de Residuos Urbanos

Sintfsa de Indicadores Operaclionais Unidade Orcamentn Real Periodu
Residuos Urbanos Homélogo
Cllentes M.0 95 259 95.477 G4,187
Rasiduos Recolhidos {t/ano) Ton 29.962 37.141 36.522
Bicresiducs (t/ana) Ton 5.B58 322 0
Renovacio do pargue de viaturas Km/viatura 500 489 473
Rentabilizacic do pargque viaturas Ka/frm3 259.115 253.736 271.159
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O Relatorio do 2° trimestre de execugdo orcamental tem como objetivo apresentar a

evolugdo da execucdo orcamental da BragaHabit no periodo em andlise,
evidenciando as principais variacdes verificadas na receita e na despesa, bem como

a sua situagdo econdmica e financeira.
O relatodrio encontra-se estruturado
i Analise Econdmica e Financeira

| Analise da execugdo do orgcamento, do resultado liquido, da execugao

da receita e da despesa, com comparagdo homologa.
ii. Situacdao Patrimonial e Financeira

| Contempla o balanco, a demonstracao de resultados e os fluxos de

caixa, analisando as principais variagdes verificadas.
iii. Conclusao

| Analise geral sobre a execucdo orcamental e o seu impacto na gestao

financeira da entidade.
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2 Analise Economica e Financeira

2.1Resultado Liquido

O resultado liquido registado no 2° trimestre, consubstanciado em valores faturados
durante este periodo, foi positivo em 68 376,50 €, conforme o quadro 1,
representando uma diminuicdo de 86 % face ao periodo homdlogo. Esta variagao,
visivel no grafico 1, deve-se essencialmente a reducao da receita por servigos que,
este ano, demoraram a ser contratualizados com o Municipio de Braga. Também do

lado da despesa se verifica um aumento dos gastos com pessoal.

O quadro seguinte evidencia o resultado liquido do 1° trimestre referentes aos

periodos homodlogos de 2024 a 2026.

Quadro 1 - Resultado Liquido

Principais Indicadores 2° Trimestre 2024 2° Trimestre 2025 2° Trimestre 2026

Total Rendimentos

2 080 010,21 € 2 696 998,25 € 2539076,54 €
Total de Gastos
2019 195,19 € 2211 464,59 € 2 398937,52 €
Resultado Liquido
60 815,02 € 485 533,66 € 68 376,50 €

Grafico 1 - Evolucao do Resultado Liquido

3 000 000,00 €
2 500 000,00 €
2 000 000,00 €
1 500 000,00 €

1 000 000,00 €

485 533,66 €

500 000,00 €
60 815,02 € . 68 376,50 €
- € I I
20 Trimestre 2024 20 Trimestre 2025 20 Trimestre 2026
m Total de Rendimentos Total de Gastos B Saldo do Trimestre
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2.2 Execucao Orcamental da Receita

No 20 trimestre, a receita total, consubstanciada em valores recebidos, atingiu

4 056 266,78 €, correspondendo a 8,48% do orcamento anual previsto.

As principais rubricas responsaveis por esta execugdo foram:

e Prestacdo de servicos - 1 480 528,04 € (39,05% de execugao), inclui
os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado e do valor

correspondente aos servigos prestados na area da educagao.

e Transferéncias correntes - 1 359 050,94 € (46,86% de execugdo),
resulta sobretudo da execucao do contrato-programa celebrado nos termos
do artigo 50° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que tem por objeto
assegurar a prossecucdo dos objetivos setoriais da BragaHabit no dmbito do
apoio ao arrendamento urbano a familias de fracos recursos, de forma a
garantir o equilibrio econdmico e financeiro desta empresa municipal. No
primeiro trimestre de 2026 ndo se verificou o recebimento de nenhuma
tranche, mas foram regularizados, atingindo-se, neste trimestre, os valores

previstos para o periodo.

e Transferéncias de capital - 454 308,38 € (7,57 % de execucgdo) relativo
a transferéncia de verbas relativas aos contratos de investimento assinados
com o Instituto da Habitacdo e Reabilitagdo Urbana no &mbito do 1° Direito -

Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo.

e Passivos financeiros - 382 703,54 € (22,51% de execucgao), resultam
da utilizacdo de um descoberto bancario, contratualizado para fazer face ao

esforco de investimento no ambito do Plano e Recuperacao e Resiliéncia.

e Alienacdao de bens de investimento - 89 130 € (254,66% de
execucao), resulta do recebimento das prestagdes financeiras da alienagao

em 2025 de um terreno.

No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orcamentada para
2026, bem como a execucdo das receitas correntes e de capital no fim do periodo

em analise.
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Quadro 2 - Execucgado da Receita

Receita

Vendas de bens
Prestagdo de Servigos
Impostos e Taxas
Transferéncias Correntes

Outras receitas correntes
Total Receitas Correntes

Transferéncias de Capital
Passivos Financeiros
Alienagdo de Bens de Investim

Reposigdes ndo abatidas de
pagamentos

Total Receitas de Capital
Saldo de geréncia anterior

Total da Receita

Prevista

35 000,00 €
2682975,63 €
10 000,00 €
3302847,34¢€
10 000,00 €

6 040 822,97 €

9265277,54 €
60 000,00 €
20 000,00 €

- €

9 345 277,54 €
168 376,95 €
15554 477,46 €

Cobrada
14 626,25 €
1315400,95€
- €
1198 258,23 €
7 322,27 €

2535 607,70 €

674 660,66 €

360 400,00 € ,

- €
1035 060,66 €

168 376,95 €
373904531 ¢€

% de
Execucédo
41,79%
49,03%
0,00%
36,28%
73,22%
41,97%
7%
0%
1802%
0%
11,08%
100%

24,04%

Grafico 2 - Estrutura da Receita Corrente

47%

1%

1%

Grafico 3 - Estrutura da Receita de Capital
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Prevista

35 000,00 €
379171571 ¢€
1.000,00 €
2899 956,00 €
1 000,00 €

6728 671,71 €

6000 446,09 €
1700 000,00 €
35000,00 €

5 000,00 €

7 740 446,09 €
216 766,57 €

14 685 884,37 €

51%

Cobrada

2373897 €
1480 528,04 €
362,60 €
1359 050,94 €
43 839,96 €

2907 520,51 €

454 308,38 €
382 703,54 €

89 130,00 € ,

5837,78 €

931 979,70 €
216 766,57 €

4 056 266,78 €

2° Trimestre 2025 2° Trimestre 2026 A

% de
Execucédo Periodo Homélogo
67,83% 62%
39,05% _ 13%

4
36,26% 100%
46,86% 13%
4384,00% 499%
43,21% 14,67%
7,57% -33%
22,51% 100%
254,66% -75%
o

117% 100%
12,04% -9,96%
100,00% 29%
27,62% 8,48%

= \Vendas de bens

» Prestacao de Servigos

Impostos e Taxas

= Transferéncias Correntes

Outras receitas correntes
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®» Transferéncias de Capital

m Passivos Financeiros

49%
Alienagdo de Bens de
Investimento

41% = Reposigdes ndo abatidas de

pagamentos

2.3 Execucao Orcamental da Despesa

A despesa total no 2° trimestre, consubstanciada em pagamentos efetuados,
ascendeu a 3 745 783,05 €, representando 25,74% da execugao prevista para
2026.

As principais rubricas responsaveis por esta execugdo foram:

e Aquisicao de bens e servicos - 1 337 736,26 € (32,25% de execucao),
inclui as despesas com apoios socioeducativos, sobretudo a aquisicdao de
refeicdes escolares; as rendas pagas aos proprietarios nos regimes de
subarrendamento e arrendamento acessivel assim como condominios;
conservacao de bens relacionada com pequenas reparacdes e manutencao

dos imodveis, assim como dos equipamentos da empresa

e Despesas com pessoal - 1 185 795,94 € (43,40% de execuc¢ao),

refletindo o incremento do quadro de pessoal da empresa.

e Aquisicao de bens de capital - 664 873,87 € (9,93% de execugao),

justificada pelo abrandamento na reabilitagdo dos imdveis da empresa.

e Passivos financeiros - 448 202,66 € (99,60% de execucao),
amortizacdo do descoberto bancario conforme as necessidades de gestdo

financeira.
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No quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da despesa orgamentada para o
2026, bem como a execucgdo das despesas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.

Quadro 3 - Execucao da Despesa

2° Trimestre 2025 20 Trimestre 2026 A

Gastos e Perdas % d % d
Dotada Paga ACh] Dotada Paga e Periodo
Execucdo Execucdo Homélogo
Despesas com pessoal 2147 054,00 € 1000 151,70 € 47% 2732130,13 € 118579594 €  43,40% 19%
Aquisicdo de Bens e Servigos 3527384,54 € 1199 615,03 € 34% 4147 680,75 € 1337 736,26 € 32,25% 12%
Transferéncias Correntes 71 605,25 € 31619,84 € 44% 143 807,00 € 22 375,25 € 15,56% -29%
Juros e Outros Encargos Financeiros 73 000,00 € 43620,88 € 60% 61 000,00 € 6757,93 € 11,08% -85%
Outras despesas correntes 140 750,00 € 1471,06 € 1% 325 588,03 € 80041,14€  24,58% 5341%
4
Total Despesas Correntes 5 959 793,79 € 2276 478,51 € 38,20% 741020591 € 2632706,52€ 35,53% 16%
Aquisicdo de bens de capital 9344 074,91 € 1334 881,48 € 14% 6 693 668,44 € 664 873,87 € 9.93% -50%
Passivos financeiros 60 000,00 € - € 0% 450 000,00 € 448 202,66 € 99,60% 100%
4
Total Despesas de Capital 9 404 074,91 € 1334881,48€ 14,19% 7143 668,44€ 1113076,53€ 15,58% -17%
L4
Total da Despesa 15 363 868,70€ 3 611359,99€ 23,51% 14553 874,35€ 3745783,05€ 25,74% 4%
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Grafico 4 - Estrutura da Despesa Corrente
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Grafico 5 - Estrutura da Despesa de Capital
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3.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do 2° trimestre de 2026 demonstra uma
evolugdo positiva, com o total do ativo fixado em 29 960 743,30 €, registando um

aumento de 5% face ao ano de 2025, conforme consta no quadro 4.

Mais se informa que:

e O ativo ndo corrente atingiu 22 936 255,57 €, refletindo o abrandamento do

investimento na reabilitacdo dos imdveis da BragaHabit nesta metade do ano.

e O ativo corrente situou-se em 7 024 487,73 €, representando um acréscimo
de 19,25% face a 2025, devido ao registo dos valores por receber da

indemnizagdo compensatdria do ano de 2026.

e O patrimdnio liquido fixou-se em 15 205 693,94 €, incorporando o resultado

liguido positivo apurado no periodo no valor de 68 376,50 €.

e O passivo ndo corrente totalizou 1 020 710,12 €, ndo registando alteracdes

significativas face ao final de 2025.

e O passivo corrente registou o montante de 13 662 576,72 €, evidenciando a
persisténcia das dificuldades de tesouraria da BragaHabit. Para este aumento
contribui, igualmente, o registo contabilistico da indemnizacdo compensatoria
na rubrica de diferimentos. No que respeita aos valores a receber dos
proprietarios, relativos as obras exteriores dos prédios abrangidos pelo PRR,
estes ascendem a 1 417 644,78 €. Tendo a BragaHabit assumido a gestdo da
execugdao destas intervengdes, assume igualmente os correspondentes
compromissos financeiros perante os empreiteiros. Esta situacao é agravada
pelo desfasamento temporal existente entre o prazo médio de pagamento e o
prazo médio de recebimento, com impacto negativo na capacidade de
tesouraria da empresa. Consequentemente, a BragaHabit tem necessidade de
recorrer a descoberto bancario para assegurar o cumprimento atempado das
suas obrigacGes financeiras, designadamente no ambito das obras
enquadradas no 1.9 Direito, bem como dos compromissos assumidos com
fornecedores associados aos projetos financiados pelo Fundo de Inovacao

Social.
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Quadro 4 - Balanco

Rubricas

Ativos nédo correntes

Activos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros

Ativos correntes

Devedores por transferéncias e subsidios
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos

Total do Ativo

Ano 2025

Ativo

22454 041,61 €
117 077,15 €
9 016,80 €

2164 098,73 €
1832 488,36 €
3 066,34 €
1088 333,87 €
150 653,56 €
652 136,71 €

28 470913,13 €

Patriménio Liquido e Passivo

Patrimoénio Liquido

Patriménio/Capital

Prémios de emiss&o

Outros instrumentos de capital
Reservas

Resultados transitados

Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Patriménio Liquido

Passivo ndo corrente
Outras contas a pagar
Provisdes
Passivo corrente

Credores por transferéncias de subsidios
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

12 500 000,00 €
166 247,42 €
71300,23 €

54 037,00 €
2062 862,08 €
4047 123,75 €
399 704,82 €

15175 551,14 €

Passivo

975 680,35 €
54 888,75 €

1661994,37 €
52145991 €
25124,16 €
137 538,39 €
416 946,63 €
709 108,46 €
915 464,09 €
7 877 156,88 €

13 295 361,99 €

28 470913,13 €

2° Trimestre 2026

22 814 870,48 €
114 504,29 €
6 880,80 €

3392500,22 €
169599248 €
8 803,46 €
104989942 €
136 640,97 €
740 651,18 €

29 960 743,30 €

12 500 000,00 €
166 247,42 €
71 300,23 €

54 037,00 €
1663 157,26 €
4 008 890,05 €
68 376,50 €

15 205 693,94 €

965 821,37 €
54 888,75 €

1727 609,35 €
275 425,78 €
31181,72 €
196 604,85 €
351447,51 €
614 226,58 €
1042 946,41 €
9 494 897,04 €

14 755 049,36 €

29 960 743,30 €

A
Periodo

2%
-2%
-24%

57%
-7%
187%
-4%
-9%
14%

5%

0%
0%
0%
0%
-19%
-1%
-83%

0%

-1%
0%

4%
-47%
24%
43%
-16%
-13%
14%
21%

11%

5%

Nota metodologica: A comparacdo é efetuada com o Ultimo balango existente

(31/12/2025), por se tratar de uma demonstracdo da posicao financeira numa data

especifica (“fotografia”). Entendeu-se que a comparagdao com o balanco do periodo

homodlogo ndo seria relevante para a compreensao da situagdo financeira atual.
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3.2 Demonstracao dos Resultados

O desempenho econdmico da entidade durante o 2° trimestre de 2026 evidencia um
resultado operacional positivo de 68 376,50 €, conforme informacao do quadro 5,
representando uma reducdo de 86 % face ao periodo homédlogo de 2025 e de 83 %

face ao ano de 2025.

Os principais fatores que contribuiram para esta evolucdo foram:

e Uma reducgao da receita operacional, para 2 539 076,54 €, decorrente da
diminuicdo dos valores associados aos servicos prestados, uma vez que,
contrariamente ao periodo anterior, os servigos relativos a manutengdo das

escolas e ao Human Power Hub ainda ndo se encontram contratualizados.

e Aumento nos gastos operacionais, que atingiram 2 311 757,65 €, motivados
por um aumento no numero de colaboradores com reflexo no aumento dos

gastos com pessoal.

e O valor pago de juros do financiamento bancario diminuiu face ao periodo
homodlogo de 2025 pois o nivel de endividamento no primeiro semestre de

2026 ¢é inferior ao existente no periodo homalogo.
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Quadro 5 - Demonstracao dos Resultados

Rendimentos e Gastos 2° Trimestre 2025 2° Trimestre 2026 a Per’-iodo

Homoélogo
PrestagOes de servigos 1237 630,65 € 1122 887,58€ -9%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 1151121,66 € 1 356 269,67 € 18%
Fornecimentos e servigos externos - 1028 149,60 € - 1 095968,29 € 7%
Gastos com pessoal - 101093191 € - 1211 466,90 € 20%
Outros rendimentos e ganhos 308 245,94 € 59 919,29 € -81%
Outros gastos e perdas - 1515,66 € - 4 322,46 € " 185%
Resultados antes de depreciagoes e gastos de financiamento 656 401,08 € 227 318,89 € -65%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo - 144 031,43 € - 152 184,46 € 6%
(antes de gastos de finanlt:?as::::g :?:::;::sa)l 512 369,65 ¢ 7513443¢ ~85%
Juros e gastos similares obtidos - 26 835,99 € - 6 757,93 € -75%
Resultado antes de Impostos 485 533,66 € 68 376,50 € -86%
Imposto sobre o rendimento " 0%
Resultado liquido do periodo 485 533,66 € 68 376,50 € -86%

3.3 Fluxos de Caixa

No 29 trimestre os fluxos de caixa evidenciam um montante de pagamentos inferior
ao dos recebimentos, resultando num saldo positivo 88 514,47 €, como € possivel

observar na analise ao quadro 6.

e Atividades operacionais: registaram um fluxo liquido positivo de
282 207,01€.

e Atividades de investimento: O montante pago relativo a ativos fixos
tangiveis ascendeu a 664 873,87 €, correspondente, essencialmente, a
reabilitagdo de imdveis no ambito do Programa 1.° Direito. Em
contrapartida, no mesmo periodo, foram recebidas comparticipacdes no
ambito deste Programa no valor de 454 308,38 €. Adicionalmente, foi
recebido o montante de 89 130,00 € pela alienagdo de bens imdveis. Assim,
as atividades de investimento registaram, no periodo em analise, um saldo
negativo de 121 435,49 €.

e Atividades de financiamento: apesar dos pagamentos efetuados verificou-se
a possibilidade de reduzir o nivel do endividamento bancario em 65 499,12 €.
O saldo das atividades de financiamento mostra uma utilizacdo de recursos

financeiros no valor de 72 257,05 €, no primeiro semestre de 2026.
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Quadro 6 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS 29° Trimestre 2025 29 Trimestre 2026 A Periodo
Homoélogo

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 1567 131,02 € 1504 267,01 € -4%
Pagamentos a fornecedores - 1191 326,92 € - 1337 736,26 € 12%
Pagamentos ao pessoal - 92113990 € - 118579594 € 29%
Caixa gerada pelas operagoes - 545 335,80 € - 1019 265,19 € 87%

Outros Recebimentos/Pagamentos 757 589,56 € 1301472,20€ 72%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 212 253,76 € 282 207,01 € 33%

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis - 1287 074,60 € - 664 873,87 € -48%

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 360 400,00 € 89 130,00 € -75%
Subsidios ao investimento 674 660,66 € 454 308,38 € -33%
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 252 013,94 € - 121 435,49 € -52%

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 386 503,27 € 382 703,54 € -1%

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 251 752,28 € - 448 202,66 € 78%
Juros e gastos similares - 26 835,99 € - 6 757,93 € -75%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 107 915,00 € - 72 257,05 € -167%
Variacdo da caixa e seus equivalentes (1+2+3) 68 154,82 € 88 514,47 € 30%

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 473 163,77 € 652 136,71 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 541 318,59 € 740 651,18 €

4 Conclusao
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A BragaHabit no final do 2° trimestre de 2026, destaca os seguintes pontos de

execugdo orcamental das seguintes areas:

Analise Econdmica e Financeira:

e Ao nivel das receitas, destaca-se uma reducdo nos servicos prestados,
decorrente do atraso na formalizacdo dos protocolos com o Municipio de Braga
relativos as atividades de manutencdo do parque escolar e aos servigos

prestados no ambito do Human Power Hub.

e E, contudo, de salientar o impacto positivo nos resultados decorrente do
aumento da indemnizagdo compensatodria, bem como da faturacdo associada
as prestacbes de servicos de manutengdo dos estabelecimentos escolares e

as atividades desenvolvidas no ambito do Human Power Hub.

e No que respeita as despesas, verifica-se, em 2026, um acréscimo significativo
face ao periodo homdlogo, particularmente na rubrica de gastos com pessoal,
em resultado do aumento do numero de colaboradores ao servico da
BragaHabit. Regista-se igualmente um incremento dos encargos com
refeicbes escolares, decorrente da prestacdo destes servicos em mais dois
estabelecimentos de ensino, bem como um aumento dos valores relativos as

rendas pagas aos proprietarios.

e Por Ultimo, destaca-se o peso significativo das depreciacbes na estrutura de
gastos da empresa, prevendo-se que este impacto se intensifique nos
proximos anos, a medida que os investimentos atualmente em curso sejam

concluidos e entrem em fase de depreciacgdo.

Situacao Patrimonial e Financeira:

e Destaca-se, pela positiva, a solida situagdo patrimonial da BragaHabit,
evidenciada por um nivel robusto de capital préprio, a que acresce um
montante significativo de diferimentos, com impacto favoravel esperado no

reforco do capital da empresa no futuro.
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e Como principal aspeto negativo, salientam-se as dificuldades ao nivel da
tesouraria, apesar da ligeira redugdo do financiamento bancario e dos valores
em divida a fornecedores, quer no ambito da atividade corrente, quer
relativamente aos fornecedores de investimento associados as empreitadas

do 1.9 Direito.

e O financiamento atualmente existente apresenta uma perspetiva de curto
prazo, sendo necessario para fazer face aos constrangimentos decorrentes
dos atrasos no recebimento das comparticipagdes financeiras contratualizadas
com o Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU), no ambito das

intervencGes de reabilitagdo do patrimoénio da empresa.

e Importa ainda salientar o montante ainda por receber relativo a transferéncias
de subsidios associados aos apoios ao investimento contratualizados com o
Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, cuja concretizagdo sera
determinante para o reforco da capacidade financeira e de tesouraria da
BragaHabit
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Braga, 12 de agosto de 2026

O Contabilista Certificado,

(Francisco Abreu)

A Diretora Geral,

(Verdnica Branco)

O Administrador Executivo,

(Pedro Nascimento)

BragaHabit, E. M.
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1. Introducao

O Relatério Trimestral de Execucao Orcamental tem como finalidade apresentar
a evolugdo da execugao orcamental da Faz Cultura - Empresa Municipal de
Cultura de Braga, EM durante o periodo em anadlise. O documento procura
evidenciar as principais variagdes registadas nas rubricas de receita e despesa, bem

como caracterizar a situagdo econdmica e financeira da entidade.

O relatério estd organizado em cinco secgdes principais:

1. Atividade Desenvolvida

Apresenta um resumo das principais iniciativas de programacdo desenvolvidas no
trimestre em apreco, incluindo eventuais ajustamentos estratégicos efetuados na

programacao.
2. Analise EconOmica e Financeira

Inclui a anadlise detalhada da execugdao orcamental, dos resultados liquidos e da
evolucdo das receitas e despesas, acompanhada de uma comparagdo com o periodo

homodlogo.
3. Situacao Patrimonial e Financeira

Contém o balanco, a demonstracdo de resultados e os fluxos de caixa, destacando

as principais variacdes observadas.
4. Conclusao

Apresenta uma apreciacao global sobre a execugao orcamental e o seu impacto na

gestdo financeira da entidade.
5. Anexos

Relne informagbes complementares que permitem um acompanhamento mais

aprofundado da execugdo orcamental e financeira do periodo em referéncia.
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2. Atividade Desenvolvida

Até ao final do segundo trimestre de 2026, a Empresa realizou 406 eventos de
programacdo proépria distribuidos pelas quatro areas de atuacdo: Theatro Circo,

Gnration, Braga Media Arts e Legado Braga 25:

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga EM
Descrigao Theatro Circo Gnration BMA Legado
Braga 25
Espetaculos 56 24 10 0
Cinema 23 0 3 0
Exposicoes 3 14 0
Formagdo e Capacitagdo 0 15 0
Mediagdo e Participacao 28 13 148 0
Residéncias 11 0 0
Outros eventos 0 3 3 6
Visitas Guiadas 40 0 0 0

No gque respeita ao numero de eventos previstos no Contrato-Programa de 2026, a
execucao apresenta, a Junho, uma taxa de realizacdo de 63.8% no Theatro Circo,
50% no Gnration, 75.7% na Braga Media Arts e 10.5% no Legado Braga 25. Importa
salientar que a atividade desenvolvida no @mbito do Legado Braga 25 terd maior

expressdo durante o segundo semestre do ano.

No conjunto dos eventos realizados, foi alcancado um publico total de 41.625
pessoas. Os numeros apresentados refletem a contagem de publico das areas de

intervencao da Empresa diretamente relacionadas com a execucao do contrato-

programa.
Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga EM

Descrigdao Theatro Circo Gnration BMA Bt‘:g:dgs
Espetaculos 16.254 4.836 1.375 -
Cinema 2.512 - 100 -
Exposigdes - 2.275 7.142 -
Formagdo e Capacitagao - - 253 -
Mediagado e Participacao 403 1.325 3.053 -
Residéncias 55 54 - -
Outros eventos - 748 316 250
Visitas Guiadas 674 - - -
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2.1 Theatro Circo
2.1.1 Muasica e conferéncias

No segundo trimestre de 2026, o Theatro Circo concretizou o programa de musica
previamente delineado, apresentando um conjunto diversificado de artistas com

perfis distintos.

No &mbito do ciclo Contraponto foi apresentado um concerto da Orquestra do

Algarve, que incluiu, em estreia nacional, obras de Philip Glass e John Luther Adams.

A ligacdo ao tecido artistico local foi reforcada através da apresentacdo do espetaculo

de Indigo Quintet.

Ao longo do trimestre, foram igualmente acolhidos artistas de reconhecido prestigio
internacional, entre os quais, Carminho, Laurie Anderson, A Winged Victory for the

Sullen e Lucrecia Dalt.

2.1.2 Artes Performativas

O programa de artes performativas no segundo trimestre de 2026 decorreu conforme

previsto.

No ambito das comemoragdes do aniversario do Theatro Circo, em abril, foi
apresentado o espetaculo de teatro “Capra — or how to say hello to fear”, de Roxana
Ionesco. Esta obra, coproduzida pelo Theatro Circo e pela Braga 25, integrou o
programa de apoio a criagdo SUPRACASA. Ainda durante as comemoracoes, a Sala
Principal acolheu o espetaculo de danca “Como uma Baguala Oscura”, da artista

multidisciplinar francesa Nina Laisné, a partir da musica da argentina Hilda Herrera.

Em maio, foi apresentado o espetaculo documental *“HABITAR”, da companhia Hotel
Europa, também uma coproducdo do Theatro Circo. A obra aborda a grave crise
habitacional em Portugal, dando voz a testemunhos reais de pessoas afetadas pelas
dificuldades no acesso a habitacdo e refletindo sobre as suas causas e possiveis

solugdes.

A programacdo encerrou com o espetaculo de gig theatre “José Afonso, ao vivo nos
coliseus 1983”7, do Teatro Experimental do Porto, que recria os ultimos concertos de

José Afonso, realizados em 1983.

Com excegcao de “Capra - or how to say hello to fear”, todos os espetaculos
integraram medidas de acessibilidade, nomeadamente legendagem, interpretagao

em lingua gestual portuguesa e audiodescricao.
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Pensamento

O programa de pensamento associado a programacgao principal decorreu igualmente

como previsto, através de uma sessdo da série CONTEXTO.

Esta sessao realizou-se em maio, em articulacdo com o espetaculo “HABITAR” e
contou com a participacdo de Maria Manuel Oliveira (arquiteta) e Antonio Brito

Guterres (assistente social).

2.1.3 Mediacao e participacao

No que diz respeito ao programa de Mediacdo e Participacdo do Theatro Circo, o
segundo trimestre de 2026 ficou marcado pela conclusdo de alguns ciclos de
programacao iniciados anteriormente. Foi o caso da segunda edigdo de Trés Tempos,
projeto participativo na area da musica, que culminou com uma apresentacdo
conjunta dos trés parceiros na Culturgest, em Lisboa. Também a Companhia de
Espectadores encerrou este ciclo de atividades, com a sessdo de abril a assinalar uma

pausa, estando a retoma prevista para a segunda metade do ano.

No ambito das comemoracdes do seu aniversario, o Theatro Circo acolheu a livraria

Aqui H& Gato, que dinamizou um conjunto de sessoes de leituras encenadas.

O projeto Assimétrico, de Beatriz Valentim, vencedor da ultima Convocatoria
SUPRACASA na area da programacdo infantojuvenil, promoveu uma oficina de
movimento dirigida a adolescentes, com o objetivo de integrar os participantes na

apresentagao publica do projeto, prevista para outubro.

Realizou-se ainda mais uma sessdo de capacitacao integrada no ciclo Formas de

Fazer, desta vez orientada pela artista Nina Laisné.

Em junho, decorreu o ciclo Criancas ao Poder, que reuniu um conjunto de propostas
dirigidas ao publico infantojuvenil, escolas e familias. Fizeram parte da programacao
o projeto para bebés Oru Kami, das bracarenses GariBambi, e o cineconcerto Curtas-
metragens de Charley Bowers musicadas por The Legendary Tigerman. Em parceria
com o Circuito, neste ciclo realizaram-se ainda o espetaculo “Buluku” e a oficina O

meu astronauta e o metaverso.

Como tem sido habitual, realizaram-se visitas guiadas ao Theatro Circo, dirigidas ao
publico em geral e a grupos organizados. No @mbito da politica de acessibilidade do
teatro, realizaram-se ainda dois espetaculos com interpretagcdo em Lingua Gestual

Portuguesa e um espetaculo com audiodescrigao.
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2.2 gnration

No segundo trimestre de 2026, no que toca ao programa artistico, o gnration
apresentou e executou uma programacgao composta por musica, danca, exposicoes,
residéncias artisticas, diversas propostas para o universo online e pelo acolhimento

de diversas atividades integradas na bienal de Arte e Tecnologia INDEX.

No programa de musica, o gnration deu a conhecer um conjunto de espetaculos de
diferentes estilos sonoros que refletem a sua linha programatica. Desta programacao
fizeram parte os concertos dos britdnicos Caroline, do guitarrista avant-garde norte-
americano Bill Orcutt, do saxofonista Cole Pulice e a colaboracdao entre a pianista
francesa Eve Risser e a cantora maliana Nainy Diabaté. O aguardado concerto do duo

Matmos ndo se realizou devido a greve geral.

Em colaboragcdo com a Universidade do Minho, o gnration acolheu o concerto de final
de ano dos estudantes da Licenciatura em Mdusica e promoveu um espetdculo
colaborativo entre o musico britédnico Will Samson e os alunos do Mestrado em Media
Arts.

No ciclo Radiografia, dedicado aos novos compositores da cidade, Carlos Brito Dias
apresentou um conjunto de novas pegas compostas para a ocasido, em colaboracao

com a Sinfonietta de Braga.

Na danca, o ciclo Zona Franca, coproduzido pelo gnration e pelo Centro Cultural Vila
Flor, apresentou uma nova encomenda que reuniu o percussionista Gabriel Ferrandini

e a bailarina e coredgrafa Vania Doutel Vaz.

Neste trimestre, o gnration celebrou também o seu 13.° aniversario com um
programa de entrada livre. O Open Day reuniu concertos de Bonga, Femme Falafel,
James Blackshaw, Aunty Rayzor e dos artistas locais Uncle Gueispar & The Oompa

Loompas, no ambito do ciclo Trabalho da Casa.

A programagao incluiu ainda D] sets de Saya e Radio Cacheu, instalagdes de Mariana
Gomes e Fernando Kopp, bem como uma estacdao de experimentagao dinamizada

pelo Circuito - Servigo Educativo Braga Media Arts.

No programa expositivo, a galeria zero e a galeria um receberam dois novos trabalhos

da artista Cemile Sahin, no ambito da bienal INDEX.

Também integrada na bienal, a programagdo do gnration incluiu o concerto de Nidia

& Valentina, a performance do duo Zabra e diversas conferéncias.

Neste periodo, o gnration acolheu ainda a conferéncia anual da rede EMAP (European
Media Art Platform).
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No programa dedicado ao universo digital, através do ciclo oérbita, foram
apresentadas novas obras do Coletivo Raso, do grupo vocal de Vera Morais, do artista
multimédia André Sier e ainda um conjunto de novos trabalhos que exploram a
relacdo entre musica e imagem, no ambito da iniciativa Jogo Cruzado, desenvolvido

em parceria com o Canall180 e a Culturgest.

Ainda no programa dedicado ao universo digital, teve inicio a nova rubrica de
conferéncias Divine Time, dedicada a tecnologia sagrada, que contou com Ali Eslami

e Shirin Fahimi como convidados.

O programa de residéncias artisticas acolheu um encontro de trabalho do grupo

Ensemble of Other Living Beings, realizado no ambito de um apoio da DGArtes.

Em parceria com a companhia de danca Arte Total, o gnration acolheu mais uma

edicdo do Braga International Video Dance Festival.

2.3 Braga Media Arts

Ao longo do segundo trimestre de 2026, foram asseguradas as representagoes
institucionais da Braga Media Arts em eventos promovidos por parceiros, bem como
0 acompanhamento e desenvolvimento de processos de candidatura a fundos

europeus.

No ambito do projeto europeu Urban Citizen Power, a Braga Media Arts e o Municipio
de Braga participaram no 3° Urban Living Lab, realizado em Guldborgsund
(Dinamarca) entre os dias 22 e 24 de abril. Paralelamente, foi assegurada a
participacdo nas reunides quinzenais do projeto, acompanhando o desenvolvimento
das diferentes atividades, a articulagcdo entre os parceiros e a monitorizacdo da

execucao das acdes previstas.

Em maio realizou-se a terceira edicdo da Bienal INDEX, cujo programa foi
desenvolvido em torno do tema Poder. A partir desta tematica, foram convidados
artistas e pensadores de diferentes geografias, possibilitando a apresentacao de um
programa multidisciplinar que integrou vertentes expositivas, performativas,
discursivas e educativas. No total, foram apresentados seis espetaculos, nove
conferéncias, uma exposicdo, vinte e quatro atividades de mediacdo, dezoito visitas

orientadas e ainda seis oficinas.

Nos dias 28 e 29 de maio, realizou-se a 1.2 edicao do Magic Circle '26, numa
organizacgdo conjunta da Braga Media Arts e do IPCA (Instituto Politécnico do Cavado
e do Ave). O evento reuniu um conjunto de iniciativas dedicadas ao setor dos
videojogos, incluindo uma mostra de jogos do Mestrado de Engenharia em

Desenvolvimento de Jogos Digitais (MEDJD), uma live game jam, painéis de
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discussdo e agbes de caracter educativo e de mediagdo, entre as quais a atividade

Born to Scroll.

No quadro da Rede UNESCO de Cidades Criativas, a cidade de Braga, através da
Braga Media Arts, assegurou a sua participacao, entre os dias 26 e 30 de maio, na

reunido anual da subrede de Media Arts, realizada em Thbilissi (Gedrgia).

Enquanto coordenadora desta subrede, foi garantido a coordenacdo dos trabalhos e

a representacao da cidade de Braga enquanto focal point.

No dia 12 de junho, foi igualmente assegurada a participacao no Thematic Working
Group on NEB (Satellite Event do NEB Festival 2026), iniciativa dedicada a partilha
de experiéncias e a discussdo de abordagens relacionadas com a New European
Bauhaus (NEB).

2.3.1. Circuito

O segundo trimestre de 2026 deu continuidade a execucado do plano de atividades do

Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts.

Concluiram-se as atividades do projeto Vaivém, desenvolvido em contexto escolar,
com a apresentacdo final dos trabalhos realizados pelos alunos das escolas EB1 de
Ruilhe e EB1 de Fradelos.

Realizaram-se trés workshops do ciclo A Arte é um fendmeno, um dos quais integrado
na programacao do gnration Open Day. Em parceria com o Museu dos Biscainhos,

decorreram ainda duas sessoes escolares do projeto Mini Mapa Sonoro.

No ambito da bienal INDEX, promoveram-se visitas orientadas a exposicdo e o

workshop de filosofia “Ha poder no didlogo?” dirigido a familias e publico escolar.

A nova edicdo da ODE - Orquestra de Dispositivos Eletronicos, sob direcdo artistica
do bracarense Pedro Lima, teve inicio em abril, centrando-se numa parceria com o

Centro Cultural de Paredes de Coura e o coro Coura Voce.

Ainda no contexto participativo, deu-se continuidade ao projeto AcustiCidade, através
da realizacdo de nove sessdes de criacao colaborativa com os participantes da

chamada aberta.

Em maio, realizaram-se duas apresentagdes de Saber ir ao Fundo, espetaculo do
Coletivo Frenesim coproduzido pelo Circuito. Em junho, no dmbito do ciclo Criangas
ao Poder, do Theatro Circo, acolheram-se sessGes escolares e para familias do
espetaculo Buluku, do artista cabo-verdiano Djam Neguin, bem como a oficina O meu

astronauta e o metaverso, desenvolvida em articulagdo com o espetaculo.
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No ambito do ciclo BMA lab, realizou-se a oficina Ressoar em paisagem: Praticas
coletivas de presencga sonora, orientada pelo Ensemble of Other Living Beings e

destinada a estudantes de musica, musicos, artistas sonoros e outros interessados.

Ao longo do trimestre prosseguiram também as sessfes semanais do projeto
CORDAO, tendo sido ainda realizado um concerto a 13 de junho, integrado no Arraial

de Santo Anténio, organizado pela Associacao de Moradores das Camélias e Couteiro.

2.4 Legado Braga 25

Ao longo de 2026 decorreram varias atividades que ddo continuidade ao legado da
Braga 25. Embora todos os projetos integrados no programa da Braga 25 tenham
sido concluidos durante o ano do titulo, algumas iniciativas continuam agora o seu
percurso através de momentos de celebracdo, lancamentos de publicagdes e

continuidade de alguns projetos.

No segundo trimestre, realizaram-se duas apresentacdes de publicacdes

desenvolvidas no ambito da Braga 25.

No dia 30 de Abril foi lancada a publicacdo Contra-Colec¢ées: Diadlogos entre Espaco
Urbano e Arquivos Contra-Colecoes. Editada pela editora neerlandesa Onomatopee
Projects, em parceria com a Faz Cultura Braga, a obra foi concebida pelos Space
Transcribers no ambito do projeto Contra-Quiosques. O livro bilingue questiona o
papel das cidades na construcdo de narrativas alternativas e propde uma reflexao

sobre arquivos e colegdes enquanto praticas vivas e em permanente transformacgao.

No dia 11 de junho teve lugar o langamento do livro B25, uma publicacdo que relne
memoarias do ano de 2025 através de fotografias e testemunhos. Apresentado a
comunidade bracarense, o livro constitui um registo do ano em que Braga assumiu o
titulo de Capital Portuguesa da Cultura, valorizando o contributo dos participantes,

artistas e agentes culturais que deram vida a este projeto.

No ambito da continuidade dos projetos de legado, o Festival Square deu inicio a sua
estratégia de comunicagdo, tendo ja anunciada a realizagdo da sua segunda edigdo,
prevista para o final de janeiro de 2027. O festival foi apresentado publicamente no
dia 5 de junho e, a 8 de junho, abriu a open call dirigida a artistas da area da musica,

mantendo o periodo de candidaturas aberto até 15 de agosto.

No final de junho, realizou-se a sessdo publica de assinatura do protocolo de
colaboracdo entre a Faz Cultura Braga e o Municipio de Guimaraes para a realizagdo
do Festival Extremo. A cerimdnia decorreu no Hotel Lince Braga, espacgo integrado na
zona envolvente do evento, assinalando o inicio formal da parceria destinada ao

desenvolvimento deste projeto de legado.
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3. Analise Econdmica e Financeira

3.1 Orcamento e Resultado Liquido

No segundo trimestre, o resultado liquido ascendeu a cerca de 308 862€, o que
representa um aumento de aproximadamente 150% face ao periodo homdlogo,

conforme evidenciado no Quadro 1.

Quadro 1 - Resultado Liquido

Principais Indicadores 2° Trimestre 2024 29 Trimestre 2025 2° Trimestre 2026

Total Rendimentos 2 821 276,60 € 3304 516,73 € 2 836 440,66 €
Total gastos 2446 972,67 € 3181 055,57 € 2527 578,58 €
Saldo do Trimestre 374 303,93 € 123 461,16 € 308 862,08 €

Este aumento resulta essencialmente da reducdo do valor da rubrica “fornecimentos
e servigos externos” que em 2025 refletia os custos da Braga 25 Capital Portuguesa

da Cultura.

3.2 Execucao Orcamental da Receita

No segundo trimestre, a receita total atingiu 3 953 456,20€, correspondendo a 51%
do orcamento anual previsto, tendo em conta que nesta percentagem esta incluido o
saldo de geréncia do periodo anterior. Em comparacdao com o periodo homodlogo,
conforme o Quadro 2, registou-se um aumento de cerca de 9%, explicada pelos

resultados excelentes do ano de 2025.

No Quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orcamentada para
2026, bem como a execugdo das receitas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.
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Quadro 2 - Execucgdo da Receita

20 Trimestre 2025 20 Trimestre 2026 A
Rendimentos e Ganhos

Dotada Cobrada %% de Execucdo Dotada Cobrada % de Execucdo Periodo Homélogo

Vendas de mercadorias 4 137,00 € 3813,44€ 92% 5832,20 € 1970,51 € 34% -48%
Prestagdo de Servigos 1083095,00 € 550 717,39 € 51% 1 060 680,59 € 521 535,16 € 49% -5%
Impostos e Taxas - € - € 0% - € - € 0% 0%
Transferéncias Correntes 5714 954,23 € 2331990,19 € 41% 4778 870,61 € 2357733,38€ 49% 1%
Outras receitas correntes 772 813,00 € 310 589,38 € 40% 564 516,00 € 208 000,00 € 37% -33%
Total Receitas Correntes 7 574 999,23 3197 110,40 42% 6 409 899,40 3089 239,05 € 48% -3%
Transferéncias de Capital 75 752,00 € - € 0% - € - € 0% 0%
Passivos Financeiros 1232710,00 € - € 0% 500 000,00 € - € 0% 0%
Alienagdo de Bens de Investimento - € - € 0% - € - € 0% 0%
Total Receitas de Capital 1308 462,00 - € 0% 500 000,00 - € 0% 0%

Reposigdes nao abatidas nos pag. - € 779,46 € 0% - € - € 0% -100%
Saldo da geréncia anterior 433 183,16 € 433 183,16 € 100% 864 217,15 € 864 217,15 € 100% 100%
Total da Receita 9316 644,39 € 3631073,02¢€ 39% 7774 116,55¢€ 3953 456,20 € 51% 9%

3.3 Execucao Orcamental da Despesa

A despesa total no segundo trimestre ascendeu a 2 398 378.64c€,
correspondendo a 31% do orgcamento anual aprovado para o exercicio.
Comparativamente ao periodo homodlogo, verificou-se uma diminuicdo global da
despesa em 24%, justificada principalmente pela diminuicdo do programa relativo a

Braga 25.

O Quadro 3 apresenta, de forma detalhada, a distribuicdo da despesa orcamentada
para 2026, bem como a execucdo das despesas correntes e de capital no final do

periodo em analise.

Quadro 3 - Execucao da Despesa

2° Trimestre 2025 2° Trimestre 2026 A

Gastos e Perdas

Dotada Cobrada % de Execugdo Dotada Cobrada % de Execugdo Periodo
Homélogo
Despesas com pessoal 2269 377,00 € 1051 038,37 € 46% 2538492,92 € 1104 449,60 € 44% 5%
Aquisigdo de Bens e Servicos 4722681,20 € 1934 303,96 € 41% 3383 504,85 € 1071 660,72 € 32% -45%
Transferéncias Correntes - € - € 0% - € - € 0% 0%
Juros e Outros Encargos Financeiros 74 254,00 € 7 746,93 € 10% 59 445,00 € 19 306,98 € 32% 149%
Outras despesas correntes 19 772,80 € 10 058,30 € 51% 879 242,15 € 80 875,89 € 9% 704%
Total Despesas Correntes 7 086 085,00 € 3003 147,56 € 42% 6860 684,92 € 2276 293,19 € 33% -24%
Aquisigéo de Ativos Fixos 2048 138,39 € 76 632,99 € 4% 745 116,00 € 39 868,58 € 5% -48%
Transferéncias de Capital - € - € 0% - € - € 0% 0%
Amortizacdo da Divida Pablica 182 421,00 € 55897,90 € 31% 168 315,63 € 82 216,87 € 49% 47%
Total Despesas de Capital 2230559,39 € 132 530,89 € 6% 913 431,63 € 122 085,45 € 13% -8%
Total da Despesa 9316 644,39 € 3135678,45€ 34% 7774 116,55 € 2398 378,64 € 31% -24%
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4. Situacao Patrimonial e Financeira

4.1 Balanco

A andlise patrimonial da entidade no final do segundo trimestre evidencia uma

evolucdo estavel, com o total do ativo a ascender a 5 529 462,29€, que representa

um aumento de cerca de 57% face ao periodo homdlogo, conforme detalhado no
Quadro 4.

O ativo nao corrente atingiu 3 211 656,50€, refletindo, entre outros
fatores, o forte investimento realizado pela empresa no ano anterior com a

aquisicdo da fracdo contigua ao edificio do Theatro Circo.

O ativo corrente totalizou em 2 317 805,79€, registando um forte
aumento face ao periodo homologo devido ao aumento do valor da rubrica
"caixa e depdsitos" verificado pela integracdo do saldo de geréncia e pelo

atraso na execucdo da reparacdo do telhado do Theatro Circo.

O capital proprio fixou-se em 3 246 477,53€, apresentando variagao

positiva de cerca de 55% face ao mesmo periodo do ano anterior.

O passivo nao corrente totalizou 815 708,51€, traduzindo um aumento
significativo em comparagdo com o periodo homdlogo, essencialmente
decorrente do financiamento contratado para a aquisicao da fragdo contigua
ao edificio do Theatro Circo, encontrando-se os planos financeiros

associados a cumprir-se regularmente.

O passivo corrente apresentou um saldo de 1467 276,25€,

correspondente a um aumento de quase 5% face ao periodo homadlogo.

A evolugao dos principais indicadores financeiros evidencia uma situagao globalmente

estavel,

refletindo uma gestao orientada para o cumprimento das previsdes

orcamentais e para a preservacdo do equilibrio financeiro da entidade. A manutengdo

de uma estrutura de capitais equilibrada, associada ao acompanhamento da evolugao

do passivo, permitiu assegurar niveis adequados de estabilidade e capacidade

financeira. Paralelamente, a organizacdo demonstrou capacidade para suportar os

investimentos considerados prioritarios, sem comprometer a sua capacidade de

resposta as obrigagdes assumidas. Este desempenho traduz uma gestdo prudente dos

recursos disponiveis e cria condigGes para a continuidade das atividades, bem como

para a concretizacdo dos objetivos definidos para o periodo em analise.
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Quadro 4 - Balanco

Rubricas 2° Trimestre 2025 2° Trimestre 2026 - & -
Periodo Homélogo
Ativo
Ativos ndo correntes
Ativos fixos tangiveis 2107 838,24 € 3202173,04 € 52%
Ativos intangiveis 3 355,77 € 2 070,34 € -38%
Outros ativos financeiros 7 413,12 € 7 413,12 € 0%
Ativos correntes
Inventarios 13197,34 € 12 019,51 € -9%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséaveis - € - €
Clientes, contribuintes e utentes 343176,88 € 401 399,04 € 17%
Estado e outros entes publicos 169 639,53 € 108 137,38 € -36%
Outras contas a receber 359 238,17 € 201 451,26 € -44%
Diferimentos 18 503,72 € 32476,11 € 76%
Caixa e depodsitos 509 758,94 € 1562 322,49 € 206%
Total do Ativo 3532121,71 € 5529 462,29 € 57%
Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio
Patriénio/ Capital 500 000,00 € 500 000,00 € 0%
Reservas 31 158,50 € 876 977,89 € 2715%
Resultados transitados 143947059 € 1439470,59 € 0%
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 2 558,07 € 121 166,97 € 4637%
Resultado liquido do periodo 123 461,16 € 308 862,08 € 150%
Total do Capital Proprio 2 096 648,32 € 3 246 477,53 € 55%
Passivo ndo corrente 36 877,07 € 815708,51 € 2112%
Financiamentos obtidos 36 877,07 € 815 708,51 € 2112%
Passivo corrente 1398 596,32 € 1467 276,25 € 5%
Fornecedores 398 560,77 € 393 456,24 € -1%
Estado e outros entes publicos 113 289,86 € 106 641,38 € -6%
Financiamentos obtidos 182 748,40 € 138 010,91 € -24%
Outras contas a pagar 400 597,87 € 398 736,42 € 0%
Diferimentos 303 399,42 € 430431,30 € 42%
Total do passivo 1435473,39¢€ 2282984,76 € 59%
Total do Capital Préprio e do Passivo 3532121,71 € 5529 462,29 € 57%

4.2. Demonstracao dos Resultados

No segundo trimestre de 2026, o resultado operacional da entidade ascendeu a
326 120,70€, registando um aumento significativo face ao periodo homodlogo de

2025, conforme apresentado no Quadro 5.

A anadlise consolidada demonstra que a entidade manteve uma gestdo financeira
coerente e alinhada com a sua estratégia, equilibrando o refor¢co da programagdo
cultural com o compromisso de otimizar a eficiéncia operacional e garantir a

sustentabilidade financeira.
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Quadro 5 - Demonstracdo dos Resultados

Rendimentos e Gastos 20 Trimestre 2024 20 Trimestre 2025 20 Trimestre 2026 Periodo I-Alomélogo
Vendas 3067,90 € 3162,64 € 1615,32€ -49%
Prestagdes de servigos 462 955,19 € 540 386,52 € 471 904,17 € -13%
Transferéncias correntes e subsidios & explorag&o obtidos 2320687,39€ 269544733 € 2317 234,37 € -14%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1389,03 € -856,62 € -759,56 € -11%
Fornecimentos e servigos externos -1307 303,81 € -1948931,92€ -1251867,70 € -36%
Gastos com o pessoal -1020 825,60 € -1117 41097 € -1135714,48 € 2%
Outros rendimentos e ganhos 31566,12 € 65 520,24 € 45 686,80 € -30%
Outros gastos e perdas -277,96 € -2445,32¢€ -1668,91 € -32%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - € - € - € 0%
€ - € - € 0%
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 488 480,20 € 23487190 € 446 430,01 € 90%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo -107 209,70 € -105 380,71 € -120 309,31 € 14%
Resultado operacional 381 270,50 € 129 491,19 € 326 120,70 € 152%

(antes de gastos de financiamento e impostos) 4 ’ 4

Juros e rendimentos similares obtidos 3000,00 € - € - € 0%
Juros e gastos similares obtidos -9 966,57 € -6 030,03 € -17 258,62 € 186%
Resultado antes de Impostos 374 303,93 € 123 461,16 € 308 862,08 € 150%
Imposto sobre o rendimento - € - € € 0%
Resultado liquido do periodo 374 303,93 € 123 461,16 € 308862,08€ 150%

4.3. Fluxos de Caixa

Durante o segundo trimestre, os fluxos de caixa refletiram a evolugdo da atividade
operacional da entidade, registando um saldo final de 1 562 322,49€, conforme
ilustrado na analise do Quadro 6.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais registaram um valor positivo de 826

838,73€, o que se explica, pela reducao do valor pago a fornecedores.

A evolucao dos fluxos de caixa evidencia uma situacdo de estabilidade e a

sustentabilidade financeira da entidade ao longo do periodo analisado.
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Quadro 6 - Fluxos de Caixa

A
Periodo Homélogo

RUBRICAS Trimestre 202

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimento de clientes 464 045,56 € 445 481,76 € -4%
Pagamento a fornecedores -1561 863,29 € -869 328,77 € -44%
Pagamentos ao pessoal -1115112,03 € -1 139 558,26 € 2%
Caixa gerada pelas operagdes -2212929,76 € -1563 405,27 € -29%
Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o rendimento -1613,15€ -75 318,68 € 4569%
Outros Recebimentos/Pagamentos 2400 739,55 € 2465 562,68 € 3%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 186 196,64 € 826 838,73 € 344%

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -67 411,45 € -39932,59 € -41%
Investimentos financeiros 0,00 € 0,00 € 0%

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 0,00 € 0,00 € 0%
Investimentos financeiros 9326,73 € 0,00 € -100%

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -58 084,72 € -39932,59¢€ -31%
Fluxos de caixa das atividades de fi i

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos -51 075,13 € -77 202,99 € 51%
Y 0,00 € 0,00 € 0%

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0,00 € 0,00 € 0%
Juros e gastos similares -6 030,03 € -17 258,62 € 186%
Fluxos de caixa das ativi: de fi f (3) -57 105,16 € -94 461,61 € 65%

Variagdo da caixa e seus equivalentes (1+2+3) 71 006,76 € 692 444,53 € 875%

Caixa e seus equivalentes no i o do periodo 438 752,18 € 869 966,46 € 98%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 509 758,94 € 1562322,49€ 206%
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5. Conclusao

No final do segundo trimestre, a Faz Cultura destaca os principais aspetos de

execugdo orcamental nas areas a seguir apresentadas:
Analise Economica e Financeira

Os resultados obtidos encontram-se em linha com as previsdes orcamentais,
refletindo uma gestdo equilibrada, rigorosa e orientada para a concretizagdo dos
objetivos definidos. A analise da situacdo econdmica e financeira evidencia
indicadores de estabilidade e consisténcia, reforcando a capacidade da Empresa para
manter uma trajetoria de crescimento sustentado. Esta posicdo financeira soélida
permite assegurar a continuidade e a eficiéncia das operagdes, bem como encarar
com confianga novos desafios, oportunidades de investimento e perspetivas de

expansdo estratégica.
Situacao Patrimonial e Financeira

A Empresa apresenta uma situacao patrimonial equilibrada e consistente. Esta
estrutura evidencia uma gestédo criteriosa dos recursos disponiveis e contribui para a
manutencdo de uma posicao financeira estavel. Paralelamente, proporciona uma
base sélida para o desenvolvimento de novos investimentos e reforga a capacidade
de resposta da Empresa perante possiveis alteracées ou desafios no contexto

economico.
Compromisso Estratégico

A Faz Cultura pretende dar continuidade a sua estratégia, mantendo uma gestdo
financeira rigorosa e um acompanhamento permanente da execucdao orcamental. A
aposta numa utilizagdo eficiente e criteriosa dos recursos permitird assegurar o
equilibrio das contas, reforcar a solidez patrimonial e criar condigdes para uma

evolucdo econdmica sustentavel nos proximos periodos.

O presente relatério foi elaborado pela Diretora de Gestdo, em conjunto com o
Contabilista Certificado, e validado pelo Administrador Executivo em 26 de agosto de
2026.

A Administragao
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Mapa da Execugdao Orgamental da Despesa

Mapa da Execugao Orgcamental da Receita

Mapa do Desempenho Orgamental
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

12/08/2026 | 1/8

Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2026
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagbes Cativos / Compromissos Obrigagbes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores | corrente
001 510 000 000000 Despesas
Despesas Correntes
001 510 000 000000 01 Despesas com o pessoal 0,00 7000,00 0,00 7000,00 486,93 0,00 486,93 486,93 6513,07 0,00 0,00% 6,96%
001 510 000 000000 0103 Seguranga social 0,00 7 000,00 0,00 7 000,00 486,93 0,00 486,93 486,93 6513,07 0,00 0,00% 6,96%
001 510 000 000000 010305 Contribui¢des para a seguranga 0,00 7000,00 0,00 7000,00 486,93 0,00 486,93 486,93 6513,07 0,00 0,00% 6,96%
social
001 510 000 000000 01030502 Seguranga social do pessoal em 0,00 7000,00 0,00 7000,00 486,93 0,00 486,93 486,93 6513,07 0,00 0,00% 6,96%
RCTFP
001 510 000 000000 0103050202 | Seguranga social - Regime geral 0,00 7000,00 0,00 7000,00 486,93 0,00 486,93 486,93 6513,07 0,00 0,00% 6,96%
001 510 000 000000 02 Aquisicio de bens e servigos 986,85 409 097,45 0,00 285 023,25 140 419,28 986,85 121 601,94 122 588,79 144 603,97 17 830,49 0,24% 29,72%
001 510 000 000000 0201 Aquisigio de bens 0,00 18 370,00 0,00 5734,41 5418,65 0,00 5370,65 5370,65 315,76 48,00 0,00% 29,24%
001 510 000 000000 020108 Material de escritorio 0,00 9 446,00 0,00 3422,02 3391,27 0,00 3391,27 3391,27 30,75 0,00 0,00% 35,90%
001 510 000 000000 020116 Mercadorias para venda 0,00 23828,00 0,00 1078,56 1078,55 0,00 1030,55 1030,55 0,01 48,00 0,00% 36,44%
001 510 000 000000 02011603 Outras 0,00 2828,00 0,00 1078,56 1078,55 0,00 1030,55 1030,55 0,01 48,0 0,00% 36,44%
001 510 000 000000 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 910,00 0,00 672,17 573,77 0,00 573,77 573,77 98,40 0,00 0,00% 63,05%
001 510 000 000000 020118 Livros e documentag&o técnica 0,00 3710,00 0,00 216,89 153,29 0,00 153,29 153,29 63,60 0,00 0,00% 4,13%
001 510 000 000000 020120 Material de educagao, cultura e 0,00 1476,00 0,00 344,77 221,77 0,00 221,77 221,77 123,00 0,00 0,00% 15,03%
recreio
001 510 000 000000 0202 Aquisicio de servigos 986,85 390 727,45 0,00 279 288,84 135 000,63 986,85 116 231,29 117 218,14 144 288,21 17 782,49 0,25% 29,75%
001 510 000 000000 020201 Encargos das instalagdes 216,36 114 322,00 0,00 110 394,87 40 281,81 216,36 34578,23 34794,59 70113,06 5487,22| 0,19% 30,25%
001 510 000 000000 020202 Limpeza e higiene 0,00 1220,00 0,00 49,20 0,00 0,00 0,00 0,00 49,20 0,00 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 020203 Conservagdo de bens 0,00 2507,89 0,00 475,58 250,00 0,00 250,00 250,00 225,58 0,00 0,00% 9,97%
001 510 000 000000 020204 Locagdo de edificios 0,00 3396,82 0,00 332614 1650,80 0,00 1650,80 1650,80 167534 0,09 0,00% 48,60%
001 510 000 000000 020209 Comunicagdes 103,49 19 345,00 0,00 13 304,88 8749,40 103,49 8564,18 8667,67 4555,48 81,73 0,53% 44,27%
001 510 000 000000 020212 Seguros 0,00 33079,76 0,00 27 890,89 26 403,63 0,00 26 403,63 26 403,63 1487,26 0,00 0,00% 79,82%
001 510 000 000000 020213 Deslocagdes e estadas 0,00 1194,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 020214 Estudos, pareceres, projectos e 0,00 93610,21 0,00 78518,41 36 114,80 0,00 25279,92 25279,92 42 403,61 10 834,88 0,00% 27,01%
consultadoria
001 510 000 000000 020217 Publicidade 0,00 3070,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 020220 Outros trabalhos especializados 667,00 118981,77 0,00 4532887 21550,19 667,00 19504,53 20171,53 23778,68 1378,66 0,56% 16,39%
001 510 000 000000 03 Juros e outros encargos 0,00 59 445,00 0,00 46 417,68 19 306,98 0,00 19 306,98 19 306,98 27110,70 0,0 0,00% 32,48%
001 510 000 000000 0301 Juros da divida piblica 0,00 52 037,00 0,00 41481,62 17 656,42 0,00 17 656,42 17 656,42 23 825,20 0,00 0,00% 33,93%
001 510 000 000000 030103 Sociedades Financeiras - Bancos e 0,00 52037,00 0,00 41481,62 1765642 0,00 17 656,42 17 656,42 23825,20 0,09 0,00% 33,93%
outras institui¢des financeiras
001 510 000 000000 03010301 Empréstimos de curto prazo 0,00 22 342,00 0,00 12 581,62 2295,89 0,00 2295,89 2295,89 10 285,73 0,00 0,00% 10,28%
001 510 000 000000 03010302 Empréstimos de médio e longo 0,00 29 695,00 0,00 28900,00 15360,53 0,00 15 360,53 15 360,53 13 539,47 0,00 0,00% 51,73%
prazos
001 510 000 000000 0306 Outros encargos financeiros 0,00 7408,00 0,00 4936,06 1650,56 0,00 1650,56 1650,56) 3285,50 0,00 0,00% 22,28%

PRIMAVERA BSS / Licenga de KEYVALUE - SOLUGOES DE GESTAO, LDA



FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

12/08/2026 | 2/8

Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2026
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar DotagBes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores | corrente
001 510 000 000000 030601 Outros encargos financeiros 0,00 7 408,00 0,00 4 936,06 1650,56 0,00 1650,56 1650,56 3285,50 0,00 0,00% 22,28%
001 510 000 000000 06 Outras despesas correntes 0,00 878692,15 0,00 139 578,60 80 666,49 0,00 80 666,49 80 666,49 58912,11 0,00 0,00% 9,18%
001 510 000 000000 0602 Diversas 0,00 878692,15 0,00 139 578,60 80 666,49 0,00 80 666,49 80 666,49 58912,11 0,0 0,00% 9,18%
001 510 000 000000 060203 Outras 0,00 878 692,15 0,00 139 578,60 80 666,49 0,00 80 666,49 80 666,49 58912,11 0,00 0,00% 9,18%
001 510 000 000000 06020305 Outras 0,00 878 692,15 0,00 139 578,60 80 666,49 0,00 80 666,49 80 666,49 58912,11 0,00 0,00% 9,18%
Total dasDespesas Correntes| 986,85 1354 234,60 0,00 478 019,53 240 879,68 986,85 222 062,34 223 049,19 237139,85 17 830,49 0,07%| 16,40%
Despesas de Capital
001 510 000 000000 07 Aquisigdo de bens de capital 0,00 74 490,00 0,00 9790,38 9235,66 0,00 9235,66 9 235,66 554,72 0,00 0,00% 12,40%
001 510 000 000000 0701 Investimentos 0,00 74 490,00 0,00 9790,38 9235,66 0,00 9 235,66 9235,66 554,72 0,0 0,00% 12,40%
001 510 000 000000 070106 Material de transporte 0,00 9300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 07010602 Outro 0,00 9300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 070107 Equipamento de informética 0,00 34 686,00 0,00 4430,35 3875,63 0,00 3875,63 3875,63 554,72 0,00 0,00% 11,17%
001 510 000 000000 070108 Software informatico 0,00 2214,00 0,00 1965,54 1965,54 0,00 1965,54 1965,54 0,00 0,0 0,00% 88,78%
001 510 000 000000 070109 Equipamento administrativo 0,00 24 600,00 0,00 204,92 204,92 0,00 204,92 204,92 0,00 0,00 0,00% 0,83%
001 510 000 000000 070110 Equipamento basico 0,00 3690,00 0,00 3189,57 3189,57 0,00 3189,57 3189,57| 0,00 0,00 0,00% 86,44%
001 510 000 000000 07011002 Outro 0,00 3690,00 0,00 3189,57 3189,57 0,00 3189,57 3189,57 0,00 0,00 0,00% 86,44%
001 510 000 000000 10 Passivos financeiros 0,00 168 315,63 0,00 129 005,06 82216,87 0,00 82216,87 82216,87 46 788,19 0,0 0,00% 48,85%
001 510 000 000000 1006 Empréstimos a médio e longo 0,00 168 315,63 0,00 129 005,06 82216,87 0,00 82216,87 82216,87 46 788,19 0,00 0,00% 48,85%
prazos
001 510 000 000000 100603 Sociedades financeiras - Bancos e 0,00 168 315,63 0,00 129 005,06 82216,87 0,00 82216,87 82216,87 46788,19 0,0 0,00% 48,85%
outras instituigdes financeiras
Total dasDespesas de Capital 0,00 242 805,63 0,00 138795,44 91452,53 0,00 91 452,53 91452,53 47342,91 0,00 0,00%| 37,66%
Total Atividade 000) 986,85 1597 040,23 0,00] 616 814,97 332332,21 986,85 313 514,87 314501,72 284 482,76 17 830,49 0,06%| 19,63%
Despesas Correntes
001 510 001 000000 01 Despesas com o pessoal 64 774,11 2531492,92 0,00 1240 320,56 1210 215,23 64774,11 1039 188,56 1103 962,67 30105,33 106 252,56 2,56% 41,05%
001 510 001 000000 0101 Remuneragdes certas e 33320,56 1994 702,04 0,00 940 570,29 940 570,23 33 320,56 857 481,67 890 802,23 0,06 49 768,00 1,67% 42,99%
permanentes
001 510 001 000000 010102 Orgios sociais 1243,37 47 400,00 0,00 27 275,63 27275,63 124337 24 882,64 26126,01 0,00 1149,62 2,62% 52,50%
001 510 001 000000 010103 Pessoal dos quadros — Regime de 270,24 12377,48 0,00 7391,99 7391,93 270,24 6904,45 7174,69 0,06 217,24 2,18% 55,78%
fungdo publica
001 510 001 000000 01010301 Pessoal em funcdes 270,24 12377,48 0,00 7391,99 7391,93 270,24 6904,45 7174,69 0,06 217,24 2,18% 55,78%
001 510 001 000000 010104 Pessoal dos quadros - Regime de 31063,67 1519 365,34 0,00 713 081,27 713 081,27 31063,67 661 029,93 692 093,60 0,00 20 987,67 2,04% 43,51%
contrato individual de trabalho
001 510 001 000000 01010401 Pessoal em funcdes 31063,67 1519 365,34 0,00 713 081,27 713 081,27 31063,67 661 029,93 692 093,60 0,00 20 987,67 2,04% 43,51%
001 510 001 000000 010111 Representagio 440,73 15 154,00 0,00 7143,61 7143,61 440,73 6 256,92 6 697,65 0,00 445,96 2.91% 41,29%
001 510 001 000000 010113 Subsidio de refeigdo 168,00 117 802,37 0,00 49 203,48 49 203,48 168,00 49 035,48 49 203,48 0,00 0,00 0,14% 41,63%
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Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2026
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar DotagBes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores | corrente
001 510 001 000000 010114 Subsidios de férias e de Natal 134,55 282 602,85 0,00 136 474,31 136 474,31 134,55 109 372,25 109 506,80 0,00 26 967,51 0,05% 38,70%
001 510 001 000000 0102 Abonos variaveis ou eventuais 2569,20 11527,55 0,00 9 604,29 9604,29 2569,20 7 035,09 9 604,29 0,00 0,00 22,29% 61,03%
001 510 001 000000 010204 Ajudas de custo 0,00 7900,00 0,00 6 509,49 6509,49 0,00 6 509,49 6 509,49 0,00 0,0 0,00% 82,40%
001 510 001 000000 010205 Abono para falhas 0,00 1027,55 0,00 525,60 525,60 0,00 525,60 525,60 0,00 0,00 0,00% 51,15%
001 510 001 000000 010212 Indemnizagdes por cessagdo de 2569,20 2 600,00 0,00 2569,20 2569,20 2569,20 0,00 2 569,20 0,00 0,00 98,82% 0,00%
fungbes
001 510 001 000000 0103 Seguranga social 28 884,35 525 263,33 0,00 290 145,98 260 040,71 28 884,35 174 671,80 203 556,15 30105,27 56 484,56( 5,50% 33,25%
001 510 001 000000 010305 Contribuicdes para a seguranga 28 884,35 435 907,62 0,00 233092,08 233 092,08 28 884,35 147 723,17 176 607,52 0,00 56 484,56 6,63% 33,89%
social
001 510 001 000000 01030501 Assisténcia na doenga dos 0,00 650,00 0,00 279,52 279,52 0,00 279,52 279,52 0,00 0,00 0,00% 43,00%
funciondrios publicos (ADSE)
001 510 001 000000 01030502 Seguranca social do pessoal em 28884,35 435 257,62 0,00 232 812,56 232 812,56 28 884,35 147 443,65 176 328,00 0,00 56 484,56 6,64% 33,88%
RCTFP
001 510 001 000000 0103050201 | Caixa Geral de Aposentagdes 270,04 342959 0,00 2247,03 2247,03 270,04 1419,48 1689,52 0,00 557,51 7,87% 41,39%
001 510 001 000000 0103050202 Seguranga social - Regime geral 28614,31 431 828,03 0,00 230 565,53 230 565,53 28 614,31 146 024,17 174 638,48 0,00 55 927,05 6,63% 33,82%
001 510 001 000000 010306 Acidentes em servigo e doengas 0,00 17 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
profissionais
001 510 001 000000 010309 Seguros 0,00 71455,71 0,00 57053,90 26 948,63 0,00 26 948,63 26 948,63 30105,27 0,0 0,00% 37,71%
001 510 001 000000 01030901 Seguros de acidentes no trabalho e 0,00 19402,71 0,00 8347,50 7155,00 0,00 7155,00 7155,00 1192,50 0,00 0,00% 36,88%
doengas profissionais
001 510 001 000000 01030902 Seguros de satide 0,00 52 053,00 0,00 48 706,40 19793,63 0,00 19793,63 19 793,63 28912,77 0,00 0,00% 38,03%
001 510 001 000000 02 Aquisigdo de bens e servigos 137,40 83 854,00 0,00 45 465,98 26 358,77 137,40 16 650,87 16 788,27 19107,21 9570,50 0,16% 19,86%
001 510 001 000000 0201 Aquisigdo de bens 40,00 11 463,00 0,00 2 685,65 1300,28 40,00 1260,28 1300,28 138537 0,00 0,35% 10,99%
001 510 001 000000 020102 Combustiveis e lubrificantes 0,00 600,00 0,00 190,67 104,57 0,00 104,57 104,57| 86,10 0,0 0,00% 17,43%
001 510 001 000000 02010201 Gasolina 0,00 400,00 0,00 61,50 0,00 0,00 0,00 0,00 61,50 0,00 0,00% 0,00%
001 510 001 000000 02010202 Gaséleo 0,00 200,00 0,00 129,17 104,57 0,00 104,57 104,57| 24,60 0,00 0,00% 52,29%
001 510 001 000000 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 2214,00 0,00 1299,27 0,00 0,00 0,00 0,00 129927 0,00 0,00% 0,00%
001 510 001 000000 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 40,00 4 420,00 0,00 988,00 988,00 40,00 948,00 988,00 0,00 0,0 0,90% 21,45%
001 510 001 000000 020119 Artigos honorificos e de decoragdo 0,00 4229,00 0,00 207,71 207,71 0,00 207,71 207,71 0,00 0,00 0,00% 4,91%
001 510 001 000000 0202 Aquisigdo de servigos 97,40 72391,00 0,00 42780,33 25 058,49 97,40 15 390,59 15 487,99 17721,84 9570,50 0,13% 21,26%
001 510 001 000000 020201 Encargos das instalagdes 0,00 1624,00 0,00 1623,60 485,63 0,00 310,79 310,79 1137,97 174,84 0,00% 19,14%
001 510 001 000000 020211 Representagdo dos servigos 0,00 650,00 0,00 434,90 342,65 0,00 342,65 342,65 92,25 0,0 0,00% 52,72%
001 510 001 000000 020213 DeslocacBes e estadas 28,40 19 195,00 0,00 10 128,46 9020,03 28,40 343175 3460,15 1108,43 5559,88 0,15% 17,88%
001 510 001 000000 020214 Estudos, pareceres, projectos e 0,00 10218,57 0,00 10218,57 4097,27 0,00 2617,17 o 6121,30 1480,10 0,00% 25,61%
consultadoria
001 510 001 000000 020215 Formagio 0,00 24000,00 0,00 8804,07 4 642,60 0,00 3813,75 3813,75 4161,47 828,85 0,00% 15,89%
001 510 001 000000 020216 Semindrios, exposigdes e similares 0,00 688,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 001 000000 020220 Outros trabalhos especializados 69,00 12 560,00 0,00 10842,15 574173 69,00 4465,90 4534,90 5100,42 1206,83 0,55% 35,56%
001 510 001 000000 020222 Servigos de satide 0,00 2510,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,0 0,00% 0,00%
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Exercicio: 2026
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagbes Cativos / Compromissos Obrigagbes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdmica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores | corrente
001 510 001 000000 020225 Outros servigos 0,00 945,00 0,00 728,58 728,58 0,00 408,58 408,58 0,00 320,00 0,00% 43,24%
Total dasDespesas Correntes| 64911,51 2615 346,92 0,00 1285 786,54 1236 574,00 64 911,51 1055 839,43| 1120 750,94 49212,54 115 823,06| 2,48%| 40,37%
Total Atividade 001} 64911,51 2615 346,92 0,00 1285 786,54 1236 574,00 64 911,51 1055 839,43| 1120 750,94 49212,54 115 823,06| 2,48%| 40,37%
Despesas Correntes
001 510 002 000000 02 Aquisicio de bens e servicos 0,00 214 562,00 0,00 103 811,73 47307,81 0,00 39532,27 39532,27 56 503,92 7775,54 0,00% 18,42%
001 510 002 000000 0201 Aquisigio de bens 0,00 19 728,00 0,00 14911,93 5826,85 0,00 5326,09 5326,09 9085,08 500,76 0,00% 27,00%
001 510 002 000000 020104 Limpeza e higiene 0,00 7674,00 0,00 6 765,00 1503,81 0,00 1312,54 1312,54 5261,19 191,27 0,00% 17,10%
001 510 002 000000 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 12 054,00 0,00 8146,93 4323,04 0,00 4013,55 4013,55 3823,89 309,49 0,00% 33,30%
001 510 002 000000 0202 Aquisicdo de servios 0,00 194 834,00 0,00 88 899,80 41480,96 0,00 34 206,18 34 206,18 47418,84 7274,78 0,00% 17,56%
001 510 002 000000 020201 Encargos das instalagdes 0,00 651,00 0,00 520,70 520,70 0,00 520,70 520,70 0,00 0,00 0,00% 79,98%
001 510 002 000000 020202 Limpeza e higiene 0,00 24.037,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 002 000000 020203 Conservagdo de bens 0,00 42701,20 0,00 10 647,75 9841,82 0,00 8510,70 8510,70 805,93 1331,12 0,00% 19,93%
001 510 002 000000 020208 Locagdo de outros bens 0,00 1722,00 0,00 1626,70 813,33 0,00 813,33 813,33 813,37 0,0 0,00% 47,23%
001 510 002 000000 020218 Vigilancia e seguranca 0,00 73 987,80 0,00 62450,94 24.566,90 0,00 18 924,59 18 924,59 37.884,04 5642,31) 0,00% 25,58%
001 510 002 000000 020219 Assisténcia técnica 0,00 15 006,00 0,00 1765,05 43,05 0,00 43,05 43,05 1722,00 0,00 0,00% 0,29%
001 510 002 000000 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 36 729,00 0,00 11 888,66 5695,16 0,00 5393,81 5393,81 6193,50 301,35 0,00% 14,69%
Total dasDespesas Correntes| 0,00 214562,00 0,00 103 811,73 47 307,81 0,00 39532,27 39532,27 56 503,92 7775,54 0,00% 18,42%
Despesas de Capital
001 510 002 000000 07 Aquisicio de bens de capital 0,00 632 742,00 0,00 28 258,48 22 411,60 0,00 22 411,60 22 411,60 5846,88 0,0 0,00% 3,54%
001 510 002 000000 0701 Investimentos 0,00 632 742,00 0,00 28258,48 22 411,60 0,00 22411,60 22 411,60 5 846,88 0,00 0,00% 3,54%
001 510 002 000000 070103 Edificios 0,00 505 904,00 0,00 5846,88 0,00 0,00 0,00 0,00 5 846,88 0,00 0,00% 0,00%
001 510 002 000000 07010301 Instalagdes de servicos 0,00 505 904,00 0,00 5846,88 0,00 0,00 0,00 0,00 584688 0,00 0,00% 0,00%
001 510 002 000000 070110 Equipamento basico 0,00 126 838,00 0,00 22411,60 22 411,60 0,00 22 411,60 22 411,60 0,00 0,0 0,00% 17,67%
001 510 002 000000 07011002 Outro 0,00 126 838,00 0,00 22411,60 22411,60 0,00 22411,60 22 411,60 0,00 0,00 0,00% 17,67%
Total dasDespesas de Capital 0,00 632 742,00 0,00] 28 258,48 22411,60 0,00 22 411,60 22411,60 5 846,88 0,00 0,00%| 3,54%
Total Atividade 002 0,00 847 304,00 0,00 132 070,21 69 719,41 0,00 61 943,87 61943,87 62350,80 7775,54 0,00%| 7,31%
Despesas Correntes
001 510 003 000000 02 Aquisicio de bens e servicos 11,67 66 349,00 0,00 52 495,46 24491,58 11,67 18 501,51 18 513,18 28003,88 5978,4 0,02% 27,89%
001 510 003 000000 0201 Aquisigdo de bens 0,00 10 640,00 0,00 6176,09 5364,01 0,00 5274,01 5274,01 812,08 90,00 0,00% 49,57%
001 510 003 000000 020104 Limpeza e higiene 0,00 3 260,00 0,00 3197,09 2385,01 0,00 2385,01 2385,01 812,08 0,00 0,00% 73,16%
001 510 003 000000 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 7380,00 0,00 2979,00 2979,00 0,00 2889,00 2889,00 0,00 90,00 0,00% 39,15%
001 510 003 000000 0202 Aquisicio de servicos 11,67 55 709,00 0,00 46 319,37 19127,57 11,67 13 227,50 13 239,17 27191,80 5888,4 0,02% 23,74%
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Exercicio: 2026
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar DotagBes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores | corrente
001 510 003 000000 020202 Limpeza e higiene 11,67 5 535,00 0,00 4931,67 974,76 11,67 892,59 904,26 3956,91 70,50 0,21% 16,13%
001 510 003 000000 020203 Conservag3o de bens 0,00 3600,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 003 000000 020208 Locagdo de outros bens 0,00 368,00 0,00 300,07 150,04 0,00 150,04 150,04 150,03 0,0 0,00% 40,77%
001 510 003 000000 020218 Vigilancia e seguranca 0,00 42754,25 0,00 37928,99 15 643,63 0,00 9825,73 9825,73 22285,36 5817,90 0,00% 22,98%
001 510 003 000000 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 3451,00 0,00 3158,64 2359,14 0,00 2359,14 2359,14 799,50 0,00 0,00% 68,36%
Total dasDespesas Correntes| 11,67 66 349,00 0,00 52 495,46 24491,58 11,67 18 501,51 18 513,18| 28003,88 5 978,40 0,02%| 27,89%
Despesas de Capital
001 510 003 000000 07 Aquisicio de bens de capital 0,00 37 884,00 0,00 24 868,94 15 651,93 0,00 8221,32 8221,32 9217,01 7 430,61 0,00% 21,70%
001 510 003 000000 0701 Investimentos 0,00 37 884,00 0,00 24 868,94 15 651,93 0,00 8221,32 8221,32 9217,01 7 430,61 0,00% 21,70%
001 510 003 000000 070103 Edificios 0,00 14317,92 0,00 7904,00 7904,00 0,00 7904,00 7904,00 0,00 0,00 0,00% 55,20%
001 510 003 000000 07010301 Instalagdes de servigos 0,00 14317,92 0,00 7904,00 7904,00 0,00 7904,00 7904,00 0,00 0,00 0,00% 55,20%
001 510 003 000000 070110 Equipamento basico 0,00 23 566,08 0,00 16 964,94 7747,93 0,00 317,32 317,32 9217,01 7 430,61 0,00% 1,35%
001 510 003 000000 07011002 Outro 0,00 23 566,08 0,00 16 964,94 7 747,93 0,00 317,32 317,32 9217,01 7 430,61 0,00% 1,35%
Total dasDespesas de Capital 0,00 37 884,00 0,00 24 868,94 15 651,93 0,00 8221,32 8221,32 9217,01 743061 0,00%| 21,70%
Total Atividade 003] 11,67 104 233,00 0,00 77 364,40 40 143,51 11,67 26 722,83 26 734,50 37 220,89 13 409,01 0,01%| 25,64%
Despesas Correntes
001 510 004 000000 02 Aquisigio de bens e servigos 6618,65 435 169,00 0,00 420002,84 205 876,53 4329,75 139 206,80 143 536,55 214126,31 62 339,98 0,99% 31,99%
001 510 004 000000 0202 Aquisic3o de servigos 6618,65 435 169,00 0,00 420002,84 205 876,53 4329,75 139 206,80 143 536,55 214126,31 62 339,98 0,99% 31,99%
001 510 004 000000 020209 Comunicacdes 0,00 6570,56 0,00 5228,68 3237,50 0,00 3226,40 3 226,40 1991,18 11,1 0,00% 49,10%
001 510 004 000000 020214 Estudos, pareceres, projectos e 943,03 7708,03 0,00 7708,03 7708,03 943,03 6 765,00 7708,03 0,00 0,00 12,23% 87,77%
consultadoria
001 510 004 000000 020217 Publicidade 2329,62 184 344,41 0,00 174 295,91 70 399,64 40,72 52928,85 52969,57 103 896,27 17 430,07, 0,02% 28.71%
001 510 004 000000 020220 Outros trabalhos especializados 3346,00 236 546,00 0,00 232770,22 124531,36 3346,00 76 286,55 79632,55 108 238,86 44 898,81 1,41% 32,25%
Total dasDespesas Correntes| 6 618,65 435 169,00 0,00 420 002,84 205 876,53 4329,75 139 206,80| 143 536,55 214126,31 62339,98 0,99%| 31,99%
Total Atividade 004 6618,65 435 169,00 0,00 420 002,84 205 876,53 4329,75 139 206,80 143 536,55 214 126,31 62 339,98 0,99%| 31,99%
Despesas Correntes
001 510 101 000000 02 Aquisicio de bens e servicos 4209,47 985 786,00 0,00 800 541,44 462 287,81 3718,29 350 663,77 354 382,06| 338253,63 107 905,75 0,38% 35,57%
001 510 101 000000 0201 Aquisi¢do de bens 0,00 1845,00 0,00 83,88 83,88 0,00 83,88 83,88 0,00 0,00 0,00% 4,55%
001 510 101 000000 020120 Material de educagdo, cultura e 0,00 1845,00 0,00 83,88 83,88 0,00 83,88 83,88 0,00 0,00 0,00% 4,55%
recreio
001 510 101 000000 0202 Aquisicio de servigos 4209,47 983 941,00 0,00 800 457,56 462 203,93 371829 350579,89 354 298,18 338253,63 107 905,75 0,38% 35,63%
001 510 101 000000 020202 Limpeza e higiene 0,00 560,00 0,00 389,42 204,92 0,00 204,92 204,92 184,50 0,00 0,00% 36,59%
001 510 101 000000 020208 Locagdo de outros bens 0,00 32 096,00 0,00 17723,73 10 835,51 0,00 6444,41 6444,41 6888,22 4391,1 0,00% 20,08%
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Langamento: <TODOS>

Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagbes Cativos / Compromissos Obrigagbes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores corrente
001 510 101 000000 020210 Transportes 0,00 3359,00 0,00 602,70 602,70 0,00 602,70 602,70| 0,00 0,00 0,00% 17,94%
001 510 101 000000 020212 Seguros 0,00 500,00 0,00 292,36 292,36 0,00 292,36 292,36 0,00 0,00 0,00% 58,47%
001 510 101 000000 020213 DeslocagBes e estadas 0,00 7 000,00 0,00 6 861,08 4 860,86 0,00 3045,41 3045,41 2000,22 1815,45 0,00% 43,51%
001 510 101 000000 020216 Seminrios, exposicdes e similares 4209,47 737 374,00 0,00 635 695,26 371521,28 3718,29 280 378,03 284 096,32 264 173,98 87 424,96 0,50% 38,02%
001 510 101 000000 020218 Vigilancia e seguranca 0,00 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 101 000000 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 153 302,00 0,00 121158,57 61378,86 0,00 47 924,62 47 924,62 59779,71 13 454,24 0,00% 31,26%
001 510 101 000000 020225 Outros servicos 0,00 37 750,00 0,00 17 734,44 12 507,44 0,00 11 687,44 11 687,44, 5227,00 820,01 0,00% 30,96%
001 510 101 000000 06 Outras despesas correntes 0,00 350,00 0,00 234,40 194,40 0,00 194,40 194,40 40,00 0,00 0,00% 55,54%
001 510 101 000000 0602 Diversas 0,00 350,00 0,00 234,40 194,40 0,00 194,40 194,40 40,00 0,00 0,00% 55,54%
001 510 101 000000 060203 Outras 0,00 350,00 0,00 234,40 194,40 0,00 194,40 194,40 40,00 0,00 0,00% 55,54%
001 510 101 000000 06020305 Outras 0,00 350,00 0,00 234,40 194,40 0,00 194,40 194,40 40,00 0,0 0,00% 55,54%
Total dasDespesas Correntes| 4209,47 986 136,00 0,00] 800 775,84 462 482,21 3718,29 350 858,17 354 576,46 338293,63 107 905,75 0,38%| 35,58%
Total Atividade 101} 4209,47 986 136,00 0,00 800 775,84 462 482,21 3718,29 350 858,17, 354 576,46 338293,63 107 905,75| 0,38%| 35,58%
Despesas Correntes
001 510 102 000000 02 Aquisigio de bens e servigos 2 460,00 331194,00 0,00 270 416,85 148 215,93 2460,00 125 264,81 127 724,81 122 200,92 20491,12 0,74% 37,82%
001 510 102 000000 0201 Aquisic3o de bens 0,00 2460,00 0,00 1826,22 1826,22 0,00 1826,22 1826,22 0,00 0,00 0,00% 74,24%
001 510 102 000000 020120 Material de educago, cultura e 0,00 2460,00 0,00 1826,22 1826,22 0,00 1826,22 1826,22 0,00 0,0 0,00% 74,24%
recreio
001 510 102 000000 0202 Aquisicio de servicos 2 460,00 328 734,00 0,00 268 590,63 146 389,71 2460,00 123 438,59 125 898,59 122 200,92 20491,12 0,75% 37,55%
001 510 102 000000 020208 Locagdo de outros bens 0,00 25 123,00 0,00 23377,26 20 105,46 0,00 20 105,46 20 105,46 3271,80 0,00 0,00% 80,03%
001 510 102 000000 020212 Seguros 0,00 400,00 0,00 118,13 118,13 0,00 118,13 118,13 0,00 0,00 0,00% 29,53%
001 510 102 000000 020213 Deslocagdes e estadas 0,00 4.000,00 0,00 2374,07 2124,07 0,00 2124,07 2124,07 250,00 0,00 0,00% 53,10%
001 510 102 000000 020216 Seminarios, exposicdes e similares 2 460,00 178 308,00 0,00 138 242,85 70 648,56 2460,00 57483,77 59 943,77 67594,29 10 704,79 1,38% 32,24%
001 510 102 000000 020218 Vigilancia e seguranca 0,00 8596,00 0,00 7196,41 3097,63 0,00 2556,43 2556,43 4098,78 541,20 0,00% 29,74%
001 510 102 000000 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 104 807,00 0,00 92 656,41 47 238,36 0,00 39185,23 39185,23 45 418,05 8053,13| 0,00% 37,39%
001 510 102 000000 020225 Outros servigos 0,00 7500,00 0,00 4625,50 3057,50 0,00 1865,50 1865,50 1568,00 1192,00 0,00% 24,87%
001 510 102 000000 06 Outras despesas correntes 0,00 200,00 0,00 15,00 15,00 0,00 15,00 15,00, 0,00 0,0 0,00% 7,50%
001 510 102 000000 0602 Diversas 0,00 200,00 0,00 15,00 15,00 0,00 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00% 7,50%
001 510 102 000000 060203 Outras 0,00 200,00 0,00 15,00 15,00 0,00 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00% 7,50%
001 510 102 000000 06020305 Outras 0,00 200,00 0,00 15,00 15,00 0,00 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00% 7,50%
Total dasDespesas Correntes, 2460,00 331 394,00 0,00 270 431,85 148 230,93 2460,00 125 279,81 127 739,81 122 200,92 20491,12| 0,74%| 37,80%
Total Atividade 102 2460,00 331 394,00 0,00 270 431,85 148 230,93 2460,00 125 279,81 127 739,81 122 200,92 20 491,12| 0,74%| 37,80%
Despesas Correntes
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Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar DotagBes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores | corrente
001 510 103 000000 02 Aquisigdo de bens e servigos 3403,35 129 734,00 0,00 105 630,12 45 451,40 3288,00 30109,00 33 397,00 60178,72 12 054,40 2,53% 23,21%
001 510 103 000000 0201 Aquisigdo de bens 0,00 1818,00 0,00 323,07 323,07 0,00 323,07 323,07 0,00 0,00 0,00% 17,77%
001 510 103 000000 020120 Material de educagdo, cultura e 0,00 1818,00 0,00 323,07 323,07 0,00 323,07 323,07| 0,00 0,0 0,00% 17,77%
recreio
001 510 103 000000 0202 Aquisic3o de servicos 3403,35 127 916,00 0,00 105 307,05 45128,33 3288,00 29 785,93 33073,93 60178,72 12 054,40 2,57% 23,29%
001 510 103 000000 020212 Seguros 0,00 400,00 0,00 74,12 74,12 0,00 74,12 74,12 0,00 0,0 0,00% 18,53%
001 510 103 000000 020213 DeslocagBes e estadas 0,00 800,00 0,00 319,84 319,84 0,00 83,39 83,39 0,00 236,45 0,00% 10,42%
001 510 103 000000 020216 Seminarios, exposicdes e similares 2955,25 86 584,10 0,00 79672,10 35099,55 2955,25 24981,38 27 936,63 44 572,55 7 162,92 3,41% 28,85%
001 510 103 000000 020218 Vigilancia e seguranga 0,00 344,00 0,00 304,33 0,00 0,00 0,00 0,00 304,33 0,00 0,00% 0,00%
001 510 103 000000 020220 Outros trabalhos especializados 448,10 37 849,90 0,00 24 936,66 9634,82 332,75 4647,04 4979,79 15301,84 4 655,03 0,88% 12,28%
001 510 103 000000 020225 Outros servigos 0,00 1938,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas Correntes| 3403,35 129 734,00 0,00 105 630,12 45 451,40 3 288,00 30 109,00 33 397,00 60178,72 12 054,40 2,53%| 23,21%
Total Atividade 103 3403,35 129 734,00 0,00 105 630,12 45 451,40 3 288,00 30 109,00 33 397,00 60178,72 12 054,40 2,53%| 23,21%
Despesas Correntes
001 510 104 000000 02 Aquisicdo de bens e servicos 5678,58 463 512,50 0,00 376 699,37 189 560,92 5678,58 50439,34 56 117,92 187 138,45 133 443,01 1,23% 10,88%
001 510 104 000000 0202 Aquisicio de servicos 5678,58 463 512,50 0,00 376 699,37 189 560,92 5678,58 50 439,34 56 117,92 187 138,45 133 443,00 1,23% 10,88%
001 510 104 000000 020202 Limpeza e higiene 8,28 8,28 0,00 8,28 8,28 8,28 0,00 8,28 0,00 0,00 100,00% 0,00%
001 510 104 000000 020212 Seguros 0,00 766,64 0,00 766,64 766,54 0,00 766,54 766,54 0,10 0,00 0,00% 99,99%
001 510 104 000000 020213 DeslocagBes e estadas 0,00 17 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 020214 Estudos, pareceres, projectos e 2083,09 2083,09 0,00 2083,09 2083,09 2083,09 0,00 2083,09 0,00 0,00 100,00% 0,00%
consultadoria
001 510 104 000000 020216 Semindrios, exposigdes e similares 272781 6926,81 0,00 6926,81 4027,81 2727,81 1300,00 4027,81 2899,00 0,00 39,38% 18,77%
001 510 104 000000 020218 Vigilancia e seguranga 0,00 123,00 0,00 105,85 0,00 0,00 0,00 0,00 105,85 0,00 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 020220 Outros trabalhos especializados 859,40 435 754,68 0,00 366 808,70 182 675,20 859,40 48372,80 49 232,20 184 133,50 133 443,00 0,20% 11,10%
Total dasDespesas Correntes| 5678,58 463 512,50 0,00 376 699,37 189 560,92 5678,58 50439,34 56 117,92 187138,45 133 443,00 1,23%| 10,88%
Total Atividade 104} 5678,58 463 512,50 0,00 376 699,37 189 560,92 5678,58 50 439,34 56 117,92 187 138,45 133 443,00 1,23% 10,88%
Despesas Correntes
001 510 105 000000 02 Aquisigio de bens e servicos 0,00 215 046,90 0,00 173 865,17 164 771,13 0,00 156 179,05 156 179,05 9094,04 8592,08 0,00% 72.63%
001 510 105 000000 0201 Aquisigdo de bens 0,00 233455 0,00 1515,86 1515,86 0,00 1515,86 1515,86 0,00 0,00 0,00% 64,93%
001 510 105 000000 020120 Material de educagdo, cultura e 0,00 233455 0,00 1515,86 1515,86 0,00 1515,86 1515,86 0,00 0,00 0,00% 64,93%
recreio
001 510 105 000000 0202 Aquisic3o de servicos 0,00 212712,35 0,00 172349,31 163 255,27 0,00 154 663,19 154 663,19 9094,04 8592,08 0,00% 72,71%
001 510 105 000000 020208 Locagdo de outros bens 0,00 10366,44 0,00 7002,47 6014,23 0,00 6014,23 6014,23 988,24 0,0 0,00% 58,02%
001 510 105 000000 020212 Seguros 0,00 700,00 0,00 608,18 508,18 0,00 508,18 508,18 100,00 0,00 0,00% 72.60%
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Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2026

Langamento: <TODOS>

Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagbes Cativos / Compromissos Obrigagbes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores | corrente
001 510 105 000000 020216 Seminarios, exposigdes e similares 0,00 65 784,56 0,00 61815,50 57 428,50 0,00 53514,00 53 514,00 4387,00 3914,50 0,00% 81,35%
001 510 105 000000 020217 Publicidade 0,00 5000,00 0,00 1845,00 1845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1845,00 0,00% 0,00%
001 510 105 000000 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 128 861,35 0,00 100 506,16 96 887,36 0,00 94 626,78 94 626,78 3618,80 2260,58 0,00% 73,43%
001 510 105 000000 020225 Outros servigos 0,00 2000,00 0,00 572,00 572,00 0,00 0,00 0,00 0,00 572,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas Correntes| 0,00 215 046,90 0,00 173 865,17 164 771,13 0,00 156 179,05 156 179,05| 9094,04 8592,08 0,00%| 72,63%
Total Atividade 105} 0,00 215 046,90 0,00 173 865,17 164 771,13 0,00 156 179,05 156 179,05| 9094,04 8592,08 0,00%| 72,63%
Despesas Correntes
001 510 106 000000 02 Aquisicio de bens e servigos 0,00 49 200,00 0,00 9411,11 4588,29 0,00 2900,82 2900,82 4822,82 1687,47| 0,00% 5,90%
001 510 106 000000 0202 Aquisicdo de servicos 0,00 49 200,00 0,00 9411,11 4588,29 0,00 2900,82 2900,82 4822,82 1687,47 0,00% 5,90%
001 510 106 000000 020213 Deslocagbes e estadas 0,00 3500,00 0,00 324724 324724 0,00 1984,47 1984,47 0,00 1262,77| 0,00% 56,70%
001 510 106 000000 020216 Seminarios, exposigdes e similares 0,00 19680,00 0,00 500,00 500,00 0,00 425,10 425,10 0,00 74,90 0,00% 2,16%
001 510 106 000000 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 26 020,00 0,00 5 663,87 841,05 0,00 491,25 491,25 4822,82 349,80 0,00% 1,89%
Total dasDespesas Correntes| 0,00 49 200,00 0,00 9411,11 4588,29 0,00 2900,82 2900,82 4822,82 1687,47 0,00% 5,90%
Total Atividade 106) 0,00 49 200,00 0,00 9411,11 4588,29 0,00 2900,82| 2900,82 4822,82 1687,47 0,00%| 5,90%
Total Fonte Fin. 510} 88 280,08 7774 116,55 0,00 4268 852,42 2899 730,54 85 384,65 2312 993,99 2398 378,64, 1369121,88 501 351,90 1,10% 29,75%
Total Organica 001] 88 280,08 7774116,55 0,00 4268 852,42 2899730,54 85 384,65 2312 993,99 2398378,64 1369121,88 501 351,90 1,10%| 29,75%
Total Geral (Despesas Correntes)) 88 280,08 6860 684,92 0,00 4076 929,56 2770214,48 85 384,65 2190 908,54 2276 293,19 1306 715,08 493 921,29 31,93% 31,93%
Total Geral (Despesas Capital) 0,00 913 431,63 0,00 191 922,86 129 516,06 0,00 122 085,45| 122 085,45 62 406,80 7 430,61 13,37% 13,37%
Total Gera 88 280,08 7774116,55 0,00 4268 852,42 2899730,54 85 384,65 2312 993,99 2398378,64 1369121,88 501 351,90 1,10% 29,75%
O Contabilista Publico, 0 Orgio de Gestso,
Em de de Em de de
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Controlo Orcamental da Receita - de Abertura a Junho

Exercicio: 2026
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacs Previsdes Por cobrar de Receitas Liquidacdes Receita Reembolsos e restituicdes Receita cobrada liquida Por cobrar no Grau exec. org.
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descri¢do Corrigidas periodos Liquidadas Anuladas cobrada final do Periodos Periodo
anteriores bruta Emitidos Pagos Periodos Periodo Total periodo anteriores | corrente
anteriores corrente
001 510 000 000000 Receitas
Receitas Correntes
001 510 000 000000 06 Transferéncias correntes 4778 870,61 5 475,94 2543 905,58 0,00 2357 733,38 0,00 0,00 0,00 2357 733,38 2357 733,38 191 648,14 0,00%| 49,34%
001 510 000 000000 0603 Administragdo central 400 000,00 0,00 386 500,00 0,00 211 500,00 0,00 0,00 0,00 211 500,00 211 500,00 175 000,00 0,00%| 52,88%
001 510 000 000000 060301 Estado 400 000,00 0,0t 386 500,00 0,00 211 500,00 0,00 0,00 0,00 211 500,00 211 500,00 175 000,01 0,00%| 52,88%
001 510 000 000000 06030199 Outras 400 000,00 0,00 386 500,00 0,00 211 500,00 0,00 0,00 0,00 211 500,00 211 500,00 175 000,00 0,00%| 52,88%
001 510 000 000000 0605 Administraggo local 4166 536,88 0,00 2083 268,52 0,00 2083 268,52| 0,00 0,00 0,00 2083 268,52 2083 268,52 0,00 0,00%| 50,00%
001 510 000 000000 060501 Continente 4166 536,88 0,00 2083 268,52 0,00 2083 268,52 0,00 0,00 0,00 2083 268,52 2083 268,52 0,00 0,00%| 50,00%
001 510 000 000000 06050101 Municipios 4166 536,88 0,0t 2083 268,52 0,0 2083 268,52 0,00 0,00 0,00 2083 268,52| 2083 268,52 0,00 0,00%| 50,00%
001 510 000 000000 0609 Resto do mundo 212333,73 5 475,94 74 137,06 0,00( 62 964,86 0,00 0,00 0,00 62 964,86 62 964,86 16 648,14 0,00%| 29,65%
001 510 000 000000 060901 Unido Europeia - Instituicdes 212333,73 5475,94 74 137,06 0,00 62 964,86 0,00 0,00 0,00 62 964,86 62 964,86 16 648,14 0,00%| 29,65%
001 510 000 000000 07 Venda de bens e servigos correntes 1066 512,79 376 506,88 520 641,27 0,00 523 505,67 0,00 0,00| 261 755,09, 261 750,58| 523 505,67 373 642,48 24,54% 24,54%
001 510 000 000000 0701 Venda de bens 5 832,20 0,0 1970,51 0,0 1970,51 0,00 0,00 0,00 1970,51] 1970,51] 0,00 0,00%| 33,79%
001 510 000 000000 070103 PublicacGes e impressos 295,20 0,00 240,00 0,00( 240,00 0,00 0,00 0,00 240,00 240,00 0,00 0,00%| 81,30%
001 510 000 000000 070107 Produtos alimentares e bebidas 5537,00 0,00 1730,51] 0,00 1730,51 0,00 0,00 0,00 1730,51] 1730,51 0,00 0,00%| 31,25%
001 510 000 000000 0702 Servigos 1035 987,26 371492,30 506 058,64| 0,00 506 471,90 0,00 0,00 256 740,51 249 731,39 506 471,90 371079,04 24,78%) 24,11%
001 510 000 000000 070201 Aluguer de espagos e equipamentos 663 642,87 338 685,25 278 871,86 0,00 276 077,27, 0,00 0,00 227 313,46| 48 763,81 276 077,27, 341479,84 34,25% 7,35%
001 510 000 000000 070202 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 1107,00 6 499,99 0,00( 5 606,99 0,00 0,00 1107,00| 4 499,99 5 606,99 2000,00 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 070208 Servigos sociais, recreativos, culturais e 372 344,39 31249,05 211 867,35 0,00 215517,20 0,00 0,00 27 869,05 187 648,15 215517,20 27599,20 7,48%| 50,40%
desporto
001 510 000 000000 07020803 Servigos culturais 372 344,39 31249,05 211 867,35 0,00 215517,20 0,00 0,00 27 869,05 187 648,15 215517,20 27599,20 7,48%| 50,40%
001 510 000 000000 0702080399 Outros 372 344,39 31249,05 211 867,35| 0,00 215517,20 0,00 0,00 27 869,05 187 648,15 215517,20 27599,20 7,48%| 50,40%
001 510 000 000000 070299 Outros 0,00 451,0( 8 819,44 0,00 9 270,44 0,00 0,00 451,00 8 819,44 9 270,44 0,00 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 0703 Rendas 24 693,33 5014,58 12 612,12 0,00( 15 063,26| 0,00 0,00 5014,58 10 048,68| 15 063,26| 2563,44 20,31%] 40,69%
001 510 000 000000 070302 Edificios 24 693,33 5014,58 12 612,12 0,00 15 063,26 0,00 0,00 5014,58| 10 048,68 15 063,26 2563,44 20,31%| 40,69%
001 510 000 000000 08 Outras receitas correntes 564 516,00 6 306,00 236 000,00 0,00 208 000,00 0,00 0,00 5500,00| 202 500,00 208 000,00 34 306,00 0,97%| 35,87%
001 510 000 000000 0801 Outras 473 516,00 0,0t 195 000,00, 0,00 195 000,00, 0,00 0,00 0,00 195 000,00| 195 000,00, 0,00 0,00%| 41,18%
001 510 000 000000 080199 Outras 473 516,00 0,00 195 000,00 0,00 195 000,00, 0,00 0,00 0,00 195 000,00 195 000,00, 0,00 0,00%| 41,18%
001 510 000 000000 08019903 IVA reembolsado 473 516,00 0,00 195 000,00 0,00 195 000,00 0,00 0,00 0,00 195 000,00 195 000,00 0,00 0,00%| 41,18%
001 510 000 000000 0802 Subsidios 91 000,00 6 306,00 41 000,00 0,00 13 000,00 0,00 0,00 5500,00| 7 500,00 13 000,00 34 306,00 6,04%| 8,24%
001 510 000 000000 080202 Sociedades e quase-sociedades ndo 91 000,00 6 225,0f 41 000,00 0,00 13 000,00 0,00 0,00 5500,00| 7 500,00 13 000,00 34 225,0 6,04%| 8,24%
financeiras - privadas
001 510 000 000000 080205 Servigos e fundos auténomos 0,00 81,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81,00 0,00%| 0,00%
Total das Receitas Correntes 6409 899,40 388 288,82 3300 546,85 0,00 3 089 239,05| 0,00 0,00 267 255,09| 2 821 983,96| 3 089 239,05 599 596,62 4,17 44,03%
Receitas de Capital
001 510 000 000000 12 Passivos financeiros 500 000,00 0,0t 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 1206 Empréstimos a médio e longo prazos 500 000,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 120602 Sociedades financeiras 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%

© PRIMAVERA BSS / Licenga de KEYVALUE - SOLUGOES DE GESTAO, LDA



FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M. 12/08/2026 | 2/2

Controlo Orcamental da Receita - de Abertura a Junho

Exerci 2026
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
ificacd . . Lo . Reembolsos e restituicdes Receita cobrada liquida Grau exec. org.
Classificacd Previsdes Por cobrar de Receitas Liquidages Receita 1 9 Por cobrar no s
. N i S Descrigdo - " iqui i i [
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica G Corrigidas periodos Liquidadas Anuladas cobrada » ) ) final do Periodos Periodo
. Emitidos Pagos Periodos Periodo Total . .
anteriores bruta periodo anteriores | corrente
anteriores corrente
001 510 000 000000 16 Saldo da geréncia anterior 864 217,15 0,00 864 217,15| 0,00 864 217,15| 0,00 0,00 0,00 864 217,15| 864 217,15| 0,00 0,00%  100,00%
001 510 000 000000 1601 Saldo orgamental 864 217,15 0,00 864 217,15| 0,00 864 217,15| 0,00 0,00 0,00 864 217,15 864 217,15 0,00 0,00%| 100,00%
Total das Receitas de Capital 1364 217,15 0,00 864 217,15| 0,00 864 217,15| 0,00 0,00 0,00 864 217,15| 864 217,15| 0,00 0,00¢ 63,35%
Total Atividade 000 7774 116,55 388 288,82 4164 764,00 0,00 3953 456,20 0,00 0,00 267 255,09 3686 201,11 3 953 456,20 599 596,62 3,44%  47,42%
Total Fonte Fin. 510 7774 116,55 388 288,82 4164 764,00 0,00 3953 456,20 0,00 0,00 267 255,09 3686 201,11 3 953 456,20 599 596,62 3,44%  47,42%
Total Organica 001| 7774 116,55| 388 288,82 4164 764,00 0,00 3953 456,20 0,00 0,00 267 255,09 3686 201,11 3953 456,20 599 596,62 3,44%) 47,42%
Total Geral (Receitas Correntes)) 6409 899,40 388 288,82 3300 546,85 0,00 3 089 239,05| 0,00 0,00 267 255,09 2 821 983,96| 3 089 239,05 599 596,62 4,17%| 44,03%
Total Geral (Rec. de Capital) 1364 217,15 0,00 864 217,15| 0,00 864 217,15| 0,00 0,00 0,00 864 217,15| 864 217,15| 0,00 0,00¢ 63,35%
Total Geral 7774116,55| 388 288,82 4164 764,00 0,00 3953 456,20 0,00 0,00 267 255,09 3686 201,11 3953 456,20 599 596,62 3,44%) 47,42%
O Contabilista Publico, 0 Orgio de Gestio,
Em de de Em de de
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Demonstragdo Desempenho Orgamental (Abertura até Junho)

Exercicio: 2026
Langamento:
Valores em EUF
RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1] 864 217,15 0,00 0,00 0,00 0,00 864.217,15| 433.183,16
Restitui¢do de saldos de operagdes orcamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
Operagdes de tesouraria [A] 5749,31 5.749,31 5.569,02
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R2 Contribuigdes para sistemas de ptotegdo social e subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R5 Transferéncias e subsidios correntes 2370733,38, 0,00 0,00 0,00 0,00 2370733,38 2411490,19
R5.1 Transferéncias correntes 2357733,38 0,00 0,00 0,00 0,00 2357733,38 2331990,19
R5.1.1 Administragdes Publicas 2294 768,52 0,00 0,00 0,00 0,00 2294768,52 2262 284,50
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 211 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 211 500,00 188 500,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R5.1.1.5 Administragdo Local 2083 268,52 0,00 0,00 0,00 0,00 2083 268,52 2073 784,50
R5.1.2 Exterior - U E 62 964,86 0,00 0,00 0,00] 0,00 62 964,86 69 705,69
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,0
R5.2 Subsidios correntes 13 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 000,00 79 500,00
R6 Venda de bens e servigos 523 505,67 0,00 0,00 0,00 0,00 523 505,67 554 530,83
R7 Outras receitas correntes 195 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195 000,00 231089,38
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R9.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,0C
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R9.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,0
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,0
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
Outro
R11 Reposi¢Bes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 779,46
Receita efetiva [2] 3089 239,05 0,00 0,00 0,00 0,00 3089 239,05 3.197.889,86
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 3953 456,20 0,00 0,00 0,00 0,00 3953 456,20 3.631.073,02
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 54 479,80 54 479,80 76.416,37
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

12/08/2026 | 2/:

Demonstragdo Desempenho Orgamental (Abertura até Junho)

Exercicio: 2026
Langamento:
Valores em EUF
RUBRICA PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1104 449,60 0,00 0,00 0,00 0,00 1104 449,60 1051038,37
D11 Remunerag6es Certas e Permanentes 890 802,23 0,00 0,00 0,00 0,00 890 802,23 839 389,86
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 9 604,29 0,00 0,00 0,00 0,00 9 604,29 10 705,88
D1.3 Seguranga social 204 043,08 0,00 0,00 0,00 0,00 204 043,08 200 942,63
D2 Aquisigdo de bens e servios 1071 660,72 0,00 0,00 0,00 0,00 1071 660,72 1934 303,96
D3 Juros e outros encargos 19 306,98 0,00 0,00 0,00 0,00 19 306,98 7746,93
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
D4.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do Setor N&o Lucrativo 0,00
D4.1.3 Familias 0,00
D4.1.4 Outras 0,00
D4.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 80 875,89 0,00 0,00 0,00 0,00 80 875,89 10 058,30
Despesa de Capital
D6 Aquisicio de bens de capital 39 868,58 0,00 0,00 0,00 0,00 39 868,58 76 632,99
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 82 216,87 0,00 0,00 0,00 0,00 82216,87 55 897,90
Despesa efetiva [5] 2398 378,64 0,00 0,00 0,00 0,00 2398 378,64 3135678,45
Despesa ndo efetiva [6] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 2398 378,64 0,00 0,00 0,00 0,00 2398 378,64 3135 678,45
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 52 984,18 52984,18 67 621,02
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7] 1555 077,56 0,00 0,00 0,00 0,00 1.555.077,56 495.394,57
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 7244,93 7.244,93 14.364,37
Saldo global [2]-[5] 690 860,41 0,00| 0,00 0,00 0,00 690 860,41 62211,41
Despesa primaria 2379 071,66 0,00 0,00 0,00| 0,00 2379071,66 3127931,52
Saldo corrente 812 945,86 0,00 0,00 0,00 0,00 812 945,86 193 962,84
Saldo de capital -122 085,45 0,00 0,00 0,00 0,00 -122 085,45 -132 530,89
Saldo primério 710167,39 0,00 0,00 0,00 0,00 710167,39 69 958,34
Receita total [1]+[2]+[3] 3953 456,20 0,00| 0,00 0,00 0,00 3953 456,20 3631073,02
Despesa total [5]+[6] 2398378,64 0,00| 0,00 0,00| 0,00 2398 378,64 3135678,45
O Contabilista Publico, 0 Orgio de Gestio,

Em de

de
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PRESENTES:
ALTINO BERNARDO LEMOS BESSA
TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS

SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

SECRETARIOU:

SILVIA ROSA COUTO

O CA DELIBEROU APROVAR A ATA EM MINUTA
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E TERMINOU AS ...0ovvveevn. HORAS

Braga, 28 de julho de 2026
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Reunido de 2026/07/28

T™Vvb

1. RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 22 TRIMESTRE DE 2026

Submete-se ao Conselho de Administra¢do, a informagdo da Diregdo Financeira referente a

Execucdo Orcamental reportada ao 22 Trimestre de 2026.

Conforme disposto na Lei n2 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a Cdmara

Municipal de Braga, o relatdrio de execucdo orgamental respetivo.

DELIBERACAO:

Deliberado aprovar e remeter a Cdmara Municipal

2
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O Relatério trimestral de execugdo orgamental tem como objetivo apresentar a

evolugdo da execugdo orgamental dos TUB no periodo em analise, evidenciando as
principais variagdes verificadas na receita e na despesa, bem como a sua situagédo
econoémica e financeira.

O relatério encontra-se estruturado em 5 secgdes:
i. Atividade desenvolvida
| Resumo das principais ages desenvolvidas no periodo.
ii. Andlise Econémica e Financeira

| Analise da execugdo do orgamento, do resultado liquido, da execug@o
da receita e da despesa, com comparagdo homadloga.

iii. Situacdo Patrimonial e Financeira

| Contempla o balango, a demonstracao de resultados e os fluxos de
caixa, analisando as principais variagdes verificadas.

iv. Conclusdo

| Andlise geral sobre a execugdo orcamental e o seu impacto na gestdo
financeira da entidade.

V. Anexos

| Anexos com informagGes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execucdo orgamental e financeira do
periodo em analise.
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2 Atividade Desenvolvida

O presente relatério de execugdo orgamental dos Transportes Urbanos de Braga, E.M.
(TUB) reporta-se ao 2.° trimestre de 2026 e visa monitorizar a execugao do Plano
de Atividades e Orgcamento 2026 - 2030, aprovado em reunido do Executivo Municipal
de 06 de margo de 2026.

Traduz o compromisso continuo dos TUB com a prestagdo de contas e a
responsabilidade na gestdo dos seus recursos e atividades.

Tal como referido no relatorio anterior, o ano de 2026 fica marcado pelo maior
investimento de sempre em material circulante. No més de abril foram apresentados
35 novos autocarros — num total de 38 - 100% elétricos, enquadrados no Plano de
Recuperacao e Resiliéncia, no valor de cerca de 18 milhdes de euros (inclui IVA). Com
esta aquisicdo, os TUB passam a circular com uma frota de 110 autocarros
descarbonizados, dos quais, 78 elétricos e 32 a gas natural.

O més de abril também se destaca pelo reconhecimento e distingdo do “"Compromisso
Pagamento Pontual” recebido pelos TUB. Durante a Grande Conferéncia "0 Impacto
de Pagar a Horas”, fomos distinguidos pelo cumprimento do pagamento atempado
junto dos nossos fornecedores.

Também a 30 de abril, foi lancado um novo canal de comunicacdo através da
plataforma WhatsApp. A ferramenta foi criada para reforgar a comunicagao direta,
enviando avisos, horarios e novidades em tempo real para os passageiros.

Destaque para o Dia Mundial do Transporte Publico, uma iniciativa da UITP, assinalada
pela primeira vez. Tem como objetivo reforgar a importancia da utilizagdo do
transporte publico no nosso dia a dia e foi inserida no ambito da proclamacgdo do
periodo entre 2026-2035 como a Década das NagGes Unidas para o Transporte

Sustentavel,

Porque o transporte publico ndo é sé mobilidade e o que nos move ultrapassa as
barreiras da empresa, os TUB celebraram uma parceria com a Escola de Economia,
Gestdo e Ciéncia Politica - Universidade do Minho - no plano de estudos da
Licenciatura em Gestdo, com o objetivo de (re) definir, avaliar e delinear um Plano
Estratégico de Agdo, capaz de transformar o sistema de mobilidade na cidade de
Braga. Este desafio, no dmbito especifico da unidade curricular “Caso de Gestdo”,
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destinada aos alunos finalistas da Licenciatura em Gestdo do 3.° ano, com cerca de
110 alunos, teve como objetivo a analise de um desafio pratico de gestdo, langado
por uma organizacdo real (publica ou privada), e o qual foi trabalhado, de multiplas
e criativas formas, pelos diferentes grupos de alunos.

Contou com a participacdo da Administracdo dos TUB, assim como 0s responsaveis
das diferentes areas de negodcio.

Ao nivel operacional, durante o 2° trimestre implementamos melhorias na rede
regular, sobre a qual fazemos os seguintes destaques:

e Linha 5 | Dume - Quinta da Capela, que passou a contar com uma frequéncia
de 20 minutos nos dias uteis e também com novos horarios;

e Linha 90 | Padim da Graca — Nogueird, que passou a contar com mais viaturas
e horarios ajustados para melhorar a fiabilidade e garantir o cumprimento de
horério.

O investimento realizado pelos TUB, ao longo destes ultimos anos 8 anos na frota,
as melhorias de rede, o reforco da oferta e o aumento de frequéncias, demonstrou
ser uma decisdo de gestdo assertiva, uma vez que, o crescimento no numero de
passageiros transportados, continua a bater recordes mensalmente. Prova desse
reconhecimento, foi a atribuicdo, pelo segundo ano consecutivo, do Prémio Cinco
Estrelas Regides 2026, que distinguiu os TUB como o melhor operador de transporte
rodovidrio de passageiros do distrito de Braga. A distingdo alcancada, com uma
avaliacdo global de 78,80%, resulta de um processo de avaliagdo independente que
mede critérios como a satisfagdo pela experiéncia de utilizagdo, a relagdo qualidade-
preco, a intencdo de recomendagdo, a confianga na marca e a capacidade de

inovacao.

No dia 29 de maio, a Secretaria de Estado da Mobilidade, Cristina Pinto Dias, realizou
uma visita aos TUB, que contou igualmente com o acompanhamento do presidente
da CMB, Dr. Jodo Rodrigues. O encontro teve como objetivo sensibilizar o Governo
para a necessidade de investimento na melhoria das infraestruturas e condigbes
operacionais dos TUB. Este investimento é premente, uma vez que as infraestruturas
da empresa e o parque de material e oficinas se encontra inadequado e obsoleto,
limitando a capacidade da empresa em dar resposta técnica e compromete a
eficiéncia das operacdes. O mesmo cenario se aplica ao edificio sede, cuja degradagéo
exige reparacdes de manutencgdo constantes.
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Tal como refere a Administradora, Sandra Cerqueira, no artigo publicado no
Observador!, “O financiamento dos transportes publicos deve ser encarado como
uma politica estruturante dos municipios, bem como do Estado Central.”

Apesar disso, a Secretdria de Estado reconheceu a solidez da organizagao,
destacando que os TUB constituem um exemplo de gestdo estruturada e eficaz no

panorama do transporte publico nacional.

No dia 21 de maio, tivemos o prazer de receber nos Transportes Urbanos de Braga o
Safari Empresarial, uma iniciativa promovida pelo BCSD Portugal - Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel em parceria com a Associagdo
Empresarial de Braga, no ambito do projeto Sustainability Leaders e das Semanas da
Economia de Braga. Demos a conhecer as nossas instalagdes, trabalho didrio que
sustenta o compromisso dos TUB com a transicdo para uma mobilidade mais
sustentavel.

Também em maio, a cidade de Braga acolheu uma vez mais a edigdo do Festival de
Inovacao Social e Expo Social. O debate contou com a participagcdo do Administrador
Executivo dos TUB, Teotdonio Andrade dos Santos, na mesa-redonda “Braga: um
ecossistema vivo de Inovacdo (Social)”, Marcou a abertura da Semana da Inovagdo

e Ciéncia das Semanas da Economia de Braga.

No dia 25 de junho, a UITP e o consoércio do projeto europeu UPPER - Unleashing the
Potential of Public Transport in Europe - promoveram o webinar internacional "UPPER
Club webinar on Governance, Authorities and Innovations”, contando com a
participacdo dos Transportes Urbanos de Braga onde tivemos a oportunidade de
apresentar o projeto de check-in/check-out e bilhética digital enquanto exemplo de
inovacdo aplicada ao transporte publico urbano.

Destaque ainda para o evento “Contratos de Servigo Publico de Passageiros de 22
Geragdo - Aprender - Adaptar - Evoluir” promovido pela AMT - Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes — que ocorreu no Terminal de Cruzeiros de Leixdes, na
cidade do Porto - no qual os TUB tiveram a oportunidade de participar no evento.
Esta entidade propds uma nova geracdo de contratos de servico publico de
passageiros que inclua formulas de indexacdo de energética e a revisdo periddica
automatica de componentes de custos para reforgar a robustez contratual. Defendeu
a implementacdo de mecanismos associados a evolugdo da procura e clausulas de
ajustamento automatico previamente definidas. O objetivo é que o setor dos
transportes publicos consiga responder aos desafios atuais de mobilidade nas varias

: https://observador.pt/opiniao/o-acesso-e-a-pedra-angular-do-transporte-publico-que-gera-valor/
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regides. Uma das recomendacdes propostas pela AMT foi a promogdo de
contratos mais resilientes; os “modelos financeiros devem assumir-se como
instrumento estruturante de suporte econémico a decisdo de contratar por parte das
AT, devendo integrar a fase preparatéria do procedimento pré-contratual enquanto

elemento de fundamentacao do preco base fixado no caderno de encargos”.

A presidente da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, Ana Paula Vitorino,
concluiu dizendo, “Porque a primeira geragao permitiu construir o sistema. A segunda

geragdo devera permitir aumentar a sua maturidade .
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3 Analise Economica e Financeira

3.1 Resultado Liquido

O orcamento aprovado para o 2.° trimestre de 2026 manteve-se alinhado com as
previsdes iniciais, garantindo a cobertura das despesas programadas e o

cumprimento dos compromissos financeiros da entidade.

O resultado liquido acumulado registado até ao 2.9 trimestre foi de 1.542.364,64€
conforme o quadro 1, representando uma variagdo negativa de 20% face ao periodo
homélogo. Esta variacdo, visivel no gréfico 1, deve-se, essencialmente, as seguintes

situagoes:

- Portaria n.° 132/2026/1, de 30 de margo - Consignacdo de verbas para o
Programa Incentiva+TP 2026, que consubstancia o incentivo ao transporte
publico coletivo de passageiros, no qual se insere a redugdo tarifaria - valor
acumulado, reconhecido no final do 2. Trimestre - € 3.056.469,54 (s/IVA).
No 2.9 trimestre de 2025 - reconhecemos - € 3.357.824,04 ou seja, mais €
301.354,50 face ao 2.° trimestre de 2026.

- Relativamente a Portaria 287/2026/1, procede a segunda alteragdo a
Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro - Diario da Republica n.° 42024,
alterada pela portaria 307-A/2024/1 de 28 de novembro, passe gratuito
para todos os jovens, até aos 23 anos - o diploma continua em vigor pelo que a
gratuitidade de passes para jovens mantém-se. No final do 2.° Trimestre
reconhecemos € 2. 665.926,78 correspondente aos primeiros 6 meses do presente

ano.

Nota: Em 2025 reconhecemos o valor da portaria 7-A na conta 78 por se tratar de

receita de periodos anteriores.

- Contrato Programa SchoolBus para Todos - Com inicio no ano letivo
2025/2026, no dia 16 de setembro de 2025, o Servigo Regular Especializado de
Transporte Coletivo de Criangas entrou formalmente em atividade. Esta receita,
mensalmente reconhecida, € um servigo subcontratado pelo que, tem impacto quer
na receita quer na despesa (FSE).

Reforcamos o alerta da necessidade em receber estas transferéncias por parte da
nossa Autoridade de Transporte atempadamente, pois gera um esforgo de tesouraria
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exigente e o recurso constante a utilizagdo de contas correntes caucionadas que tém
significativo impacto nos custos financeiros da empresa. A acrescentar a esta
dificuldade, é imperativo conhecer, atempadamente, as verbas que sdo transferidas
por parte do governo central para a CIM Cavado (AITP) e posteriormente para a
Camara Municipal de Braga, enquanto Autoridade de Transportes de Braga, fazendo
ocorrer o reconhecimento dos apoios transferidos no ano econémico a que

correspondem.

O quadro seguinte demonstra o resultado liquido referente aos periodos de 2024 a
2026.

Quadro 1 - Resultado Liquido (valores acumulados)

Principais Indicadores 2° Semestre 2026 2° Semestre 2025 2° Semestre 2024

Total Rendimentos

13 948 965,76 € 12 282 139,28 € 9981072,21 €
Total Gastos
12406 601,12¢€ 10 352 824,94 € 9 789 059,79 €
Saldo do Trimestre
1542 364,64 € 1929 314,34 ¢ 192 012,42 €

Grafico 1 - Evolugdo do Resultado Liquido

€16 000 000,00
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€14 000 000,00
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. . £192012,42
€' E—
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m Total Rendimentos Total Gastos mSaldo do Trimestre
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3.2 Execucdo Orcamental da Receita

No 2.° trimestre, a receita total cobrada atingiu 46.994.617,93€, correspondendo
a uma execucdo de 31% do orgamento anual previsto. Comparativamente ao periodo
homologo, conforme o quadro 2, registou-se um aumento de 180%, essencialmente
devido a integracdo de saldos do ano anterior e a contragdo de empréstimos

registados como passivos financeiros.
As principais rubricas responsaveis por esta variagao foram:

o Prestacdo de Servicos - 10.440.623,70€ (36% de execucgao). Nesta
rubrica verifica-se uma diminuicdo de 53% face ao periodo homdlogo,
essencialmente porque, em janeiro de 2025, foi recebida a verba do Municipio
de Braga 2.945.493,44 € relativa ao Incentiva+TP do 2.° semestre de 2024,
bem como 5.000.000,00 € referentes ao Apoio Extraordinario do PART - Ano
2023.

« Rendimentos de Propriedade - 193.246,53€. Este montante corresponde
aos juros provenientes dos depdsitos a prazo constituidos ao longo do ano de
2025.

« Transferéncias de Capital - 6.036.162,42€. Este montante corresponde
aos adiantamentos recebidos ao abrigo do apoio do Fundo Ambiental (PRR),
destinados a aquisicdo de novas viaturas no ambito da candidatura n.°
RP-C21-i12 - Medida Reforcada: Descarboniza¢do dos Transportes Publicos.
Foram recebidos 2.709.762,42€ em marco de 2026 e 3.326.400,00€ em abril
de 2026, perfazendo o total acima indicado.

« Passivo Financeiro - 15.175.000,00€ (86% de execugdo). Este
montante estda relacionado com o reconhecimento de 10.000.000,00€
correspondentes ao financiamento contratado para a aquisicdo de 35 novas
viaturas, no ambito do reforco da capacidade operacional e da renovacao da
frota. Adicionalmente, inclui a utilizacdo das Contas Correntes Caucionadas
no valor de 5.175.000,00€.

« Saldo de Geréncia Anterior - 15.091.614,90€. O montante registado
corresponde a integragao do saldo de geréncia transitado, efetuada em junho
de 2026, decorrente da necessidade de proceder a devolugdo do
adiantamento de 13.000.000,00 € atribuido pelo Fundo Ambiental.
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No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orgamentada para
2026, bem como a execugdo das receitas correntes e de capital, no fim do periodo

em anélise.

Quadro 2 - Execucdo da Receita (valores acumulados)

2° Trimestre 2026 2% Trimestre 2025

Rendimentos e Ganhos

Orgamento Real % de Execuclo Orgamento Real % de Execucio FRNE Homélogo
Vendas de mercadorias 200,00 € 822,50 € 411% 200,00 € 748,37 € 374% 10%
Prestacdo de Servicos b 28 941 64559 € 10 440 623,70 € 36% 25622 847,00 € 16 635 171,75 € 65% -37%
Impostos e Taxas by 2700,00€ 109800€ 41% 432,00 € 4920,00 € 1139% -78%
Transferénclas Corrantes ‘ 300,00 € - £ 0% 561 597,00 € - 0%
Qutras receitas correntes " 76422,11 € 56 049,88 € 73% 2925 000,00 € 3843493 € 1% 46%
Rendimentos de propriedade Y 100 000,00 € 193 246,53 € 193% 100,00 € 41 302,76 € 41303% 368%
v
Total Receitas Correntes 29121 267,70C 10 691 840,61 C 37% 29 110176,00C 16 780 577,81 C S5B% =36%
Transferéncias de Capital i 8B 782 584,75 € 5036 162,42 € 7% 47 413 72562 € - £ 0%
Passivos Financeiros Y 17 645 000,00 € 15 175 000,00 € 86% 9542 319,50 € T 0%
Alienag3o de Bens de Investimento > 10 000,00 € - € 0% 10 000,00 € 10 000,00 € 100%
Reposigies ndo abatidas aos pagamentos > 100,00 € - € 0% 100,00 € - £ 0%
Saldo da Geréncia Anterior 5 15 091 614,90 € 15091 614,90 € 100% - €
¥
Total Receitas de Capital 121529 299,65 C 36302777,32¢C 30% 57 066 145,12 C 10 000,00 C 0% 362928%
- € L. 3 - € - €
- € - € - € - €
- € - € - € - €
Total da Receita 150 650 567,35 C 46994 617,93 C 31% B6 176 321,12 ¢C 16 790 577,81 C 19% 180%

Grafico 2 - Estrutura da Receita Corrente
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Grafico 2 - Estrutura da Receita de Capital

= Transferéncias de Capital

» Passivos Financeiros

s Alienacdo de Bens de Investimento
= Reposigdes ndo abatidas aos

pagamentos
= Saldo da Geréncia Anterior

3.3 Execucao Orcamental da Despesa

A despesa total paga no 2.° trimestre ascendeu a 46.603.700,57€, representando
uma execucdo de 30,93% do orgamento previsto para o exercicio. Face ao periodo

homdélogo, observou-se um aumento de 173,86%.
As rubricas que registaram malor variagdo foram:

« Despesas com Pessoal - 6.245.765,61€ (44% de execucdo). Nesta
rubrica verifica-se um aumento de 8% face ao periodo homoélogo devido ao

incremento salarial e novos recrutamentos previstos em orgamento.

« Aquisicdo de Bens e Servicos - 5.414.378,06€ (37% de execucdo).
Nesta rubrica verifica-se um aumento de 41% face ao periodo homélogo
decorrente do aumento dos encargos com as prestagdes de servigos
nomeadamente trabalhos especializados e seguros. No que se refere a
trabalhos especializados destaca-se o projeto School Bus que representa cerca
de 1.200.000,00€ de execucdo do orgamento e que no ano de 2025 néo teve
qualquer execucdo do primeiro semestre, decorrente do seu inicio apenas em

setembro.

e Juros e Outros Encargos Financeiros - 352.894,52€ (52% de
execucdo). Esta execucdo foi maioritariamente influenciada pelos encargos
financeiros dos empréstimos de médio e longo prazo.
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¢ Outras Despesas Correntes — 546.488,32€ (64% de execucdo). Nesta
rubrica verifica-se uma diminuigdo de 65% face ao periodo homdlogo,
essencialmente devido a diminuicdo do IRC pago (cerca de 1.200.000,00€ no
ano de 2025 e cerca 300.000,00€ no ano de 2026).

*« Aquisicdo de Ativos Fixos - 15.383.371,66€ - Este valor diz respeito
essencialmente ao pagamento das 35 novas viaturas que foram rececionadas
no inicio de 2026, bem como a primeira fase da construgdo do novo PMO.

¢« Transferéncias de Capital - 13.000.000,00€ - Esta rubrica representa a
devolugdo da verba relativa ao adiantamento de 13.000.000,00€ do Fundo

Ambiental, por consequéncia da decisdo de suspensdo do projeto BRT.

e Amortizacdo da Divida Puablica - 5.660.802,40 € (74% de execugao)

relativa maioritariamente a amortizagdo da conta corrente caucionada.

No quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da despesa orcamentada para
2026, bem como a execucao das despesas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.

Quadro 3 - Execucgdo da Despesa (valores acumulados)

2° Trimestre 2026 29 Trimestre 2025

Gastos e Perdas

Orgamento Real % de Execucdo Orgamento Real % de Execugdo Periodo
Homéologo
Despesas com pessoal 14 052 229,46 € 6245 765,61 € 44% 11857 393,25¢€ 5801 851,99 € 49% 8%
Aquisicio de Bens e Servigos 14 784 083,06 € 5414 378,06 € 7% 12003 293,80 € 382740592 € 32% 41%
Transferéncias Correntes 1 600,00 € - € 0% 100,00 € - € 0%
Juros e Outros Encargos Financeiros 684 074,11 € 352894,52¢€ 52% 905 840,57 € 312 513,22 ¢€ 34% 13%
Outras despesas correntes 852 352,30 € 546488,32€  64% 167789746 € 1576 737,82¢€ 949 -65%
Total Despesas Correntes 30 374 338,93€ 12559 526,51 € 41,35% 26 444 525,08€ 11 518 508,95 € 43,56% 9%
Aquisicio de Ativos Fixos 99 664 040,08 € 15383 371,66 € 15% 52078 343,62 € 998 457,53 € 2% 1441%
Transferéncias de Capital 13 000 000,00 € 13 000 000,00 € 100%
Amortizagdo da Divida Piblica 7612 188,34 € 5660802,40€ 74% 7653 452,42 € 4500 360,31 € 59% 26%
Total Despesas de Capital 120 276 228,42€ 34 044 174,06 € 28,30% 59 731 796,04 € 549881784 ¢ 9,21% 519%
r
Total da Despesa 150 650 567,35€ 46 603 700,57 € 30,93% 86176321,12€ 17017 326,79 € 19,75% 173,86%

Transportes Urbanos de Braga
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Gréfico 4 — Estrutura da Despesa Corrente

= Despesas com pessoal

= Aquisicdo de Bens e Servigos

= Transferencias Correntes

= Juros e Outros Encargos Financeiros

= Qutras despesas correntes

Gréfico 5 - Estrutura da Despesa de Capital

= Aquisicdo de Ativos Fixos
= Transferéncias de Capital

= Amortizac3o da Divida Publica
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3.4 Execucao trimestral do Plano Plurianual de
Investimento

Relativamente ao PPI, no ano de 2026, no total de € 99.664.040,08, foi executado o
valor de € 15.383.371,66, que corresponde a uma taxa de execugao de 15,44%. Esta
execugdo corresponde, na sua maioria, @ aquisigdo de 35 novas viaturas, pagas no

primeiro semestre de 2026.

Apesar de a execucao estar maioritariamente relacionada com a compra das novas
viaturas, é importante mencionar que, ainda no primeiro semestre de 2026, a empresa
investiu na aquisigdo de parquimetros, também essenciais para a area de atuagao de
gestdo do estacionamento a superficie na ZEDL, bem como deu se inicio & primeira fase
de construgdo do PMO, concretamente a construgcao do novo parqgue de material e

oficinas, localizado na Rua Felicissimo Campos.

Importante referir que a empresa recebeu notificagédo de que o projeto BRT iria ser
suspenso, contudo, apenas se procedeu a respetiva diminuigdo do orgamento no PPI

em julho de 2026, influenciando desta forma, apenas o relatério do 3.° trimestre.

Transportes Urbanos de Braga Pagina 15 de 25



SZ @p 91 eulbed ebeig ap soueqi sapodsued]

49202 Widlo'Z GNL |euawesig og5naex3 ap oliole|eyY - Sejage) @ soipend aodns olaydld, |99X3 0JUBLLINJOP OU BpeN3a e IS elaaap edew 2)sep e3Nsud v,

T T =TT T T T TR ST T

5 RRE TR
- [
P o e
T = AT
i o - S

70JUBLLIISBAUT 9P |ENUBLIN|4 OUB|d OpP |B1)S9WLI] 0B5NdaX] — /£ olpend



4 Situacao Patrimonial e Financeira

4.1 Balancgo

A analise patrimonial da entidade no final do 2.° trimestre demonstra uma evolugao
relativamente estavel, com o total do ativo fixado em 66.657.157,39 €, registando
um aumento de 15% face ao periodo homologo, conforme informagdo constante no
quadro 4.

¢ O ativo nd3o corrente atingiu 46.014.323,74 €, refletindo uma variagdo
significativa e na ordem dos 44% face a 2025. O motivo esta uma vez mais
relacionado com a aquisicdo de 35 viaturas adquiridas através da candidatura
"RP-C21-112 (para além de mais 3 viaturas que chegardo em julho).

« O ativo corrente situou-se em 20.642.833,65 €, representando uma
reducdo de 219% face ao ano anterior. Esta variagdo deve-se,
fundamentalmente a faturagdo da Portaria 7-A (apoios de 2024) e da portaria
307-A (apoios de 2025), com impacto na conta “Outras contas a receber”,
Além disso, na conta Caixa e Depésitos bancérios, verifica-se uma redugéo de
14,695.418,54€, fruto essencialmente, da devolucdo de € 13.000.000,00 ao
PRR - operacdo C21-i14-D01-PRR -, realizada no més de junho. Trata-se do
adiantamento concedido para a execugdo da linha vermelha do BRT.
Relativamente a conta Clientes, Contribuintes e Utentes, verifica-se um
aumento de 100% face ao periodo anterior, fruto da faturacéo efetuada a CMB
no ultimo trimestre.

¢ O capital proéprio fixou-se em 30.004.132,73 €, representando um
aumento de 55%, fruto dos Resultados Transitados e Variagbes Patrimoniais
que resultaram da aquisicao das 35 viaturas.

¢ O passivo ndao corrente totalizou 23.182.746,39 €, traduzindo-se numa
variacdo de 89% face ao mesmo periodo homoélogo, resultante do novo
financiamento de médio longo prazo obtido e contratualizado junto da CCAM

para a aquisicdo das 38 novas viaturas elétricas.

¢ O passivo corrente registou um saldo de 13.470.278,27 €, uma redugao
de 49% face ao mesmo periodo de 2025. Por um lado, verificamos uma

reducdo na rubrica de financiamentos obtidos relacionado com os movimentos
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das contas correntes caucionadas e por outro, verificamos uma reducdo de
64% na rubrica Outras Contas a Pagar, relacionado com a devolucdo de fundos
ao PRR no valor de 13.000.000,00.

As variagcbes observadas refletem uma estrutura financeira equilibrada,
existindo uma correspondéncia adequada, em termos de maturidades, entre
aquilo que s3o as suas aplicacdes de fundos e os seus recursos de

financiamento, mantendo-se alinhadas com os objetivos financeiros da entidade.

Quadro 4 - Balanco

Rubricas

2° Trimestre 2026

29 Trimestre 2025

A

Ativo

r

Periodo Homologo

Ativos ndo correntes 46 014 323,74 € 31761 058,98 ¢ 45%
Ativos fixos tangiveis 45976 800,46 € 31722842,10€ 45%
Ativos intangiveis 17,37 € 710,97 € -98%
Outros investimentos financeiros 37 505,91 € 37 50591 € 0%
Ativos correntes 20 642 833,65 € 3 26 051 043,68 € -21%
Inventarios 287 493,51 € 294 360,41 € -2%
Clientes, Contribuintes e Utentes 7609 171,73 € 3806 107,36 € 100%
Estado e outros entes publicos 49 135,97 € 38847,31€ 26%
Outras contas a receber 12 281 976,67 € 6 562 902,34 € 87%
Diferimentos 18 859,41 € 257 211,36 € -93%
Caixa e depésitos bancarios 396 196,36 € 15091 614,90 € -97%

Total do Ativo 66 657 157,39 € 57812 102,66 € 15%

Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Patrimonio/Capital Subscrito 6 250 000,00 € 6 250 000,00 € 0%
Reservas Legais 250 000,00 € 100 000,00 €

Resultados Transitados 4 344 056,85 € 1832 550,26 € 137%
Outras Variacdes no patromaénio 17 617 711,24 € 8 501 886,54 € 107%
Resultado Liquido 1542 364,64 € 2 661 506,59 € -42%

Total do Capital Préprio 30 004 132,73 ¢C 19 345 943,39 € 55%

Passivo
Passivo ndo corrente 23 182 746,39 € 12 268 162,66 € 89%
Financiamentos obtidos 23 182 746,39 € 12 268 162,66 € 89%
Outras contas a pagar = =

Passivo corrente 13 470 278,27 € 26 197 996,61 € -49%
Fornecedores 1029 400,12 € 1270774,22 € -19%
Estado e outros entes publicos 730 549,64 € 705 950,82 € 3%
Financiamentos obtidos 5470 000,00 € 6871313,13€ -20%
Outras contas a pagar 6207 412,19 € 17 313 035,99 € -64%
Diferimentos 32916,32 € 3692245¢€ -11%

Total do passivo 36 653 024,66 € 38 466 159,27 € =5%

Total do Capital Proprio e do Passivo 66 657 157,39 € 57 812 102,66 € 15%

Transportes Urbanos de Braga
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4.2 Demonstracao dos Resultados

O desempenho dos resultados operacionais da entidade, durante o 2.° trimestre
evidencia um resultado positivo de 1.738.615,65€ conforme informacgdo do quadro
5, representando, ainda assim, uma evolucdo e variacdo negativa de 20,49% face
ao periodo homologo, cujo resultado operacional ascendeu, na altura, em mais de 2
milhdes de euros.

Os principais fatores que contribuiram para estes valores foram:

« Aumento da Prestacdo de Servicos em € 2,175.519,66€, uma variagao de
22% face ao 2.° Trimestre de 2025. Contribuiram para esta receita,
essencialmente, o contrato Concessdo, a consignacao de verbas do Programa
Incentiva+TP 2026, a Portaria 287/2026/1 (procede a segunda alteragdo a
Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro - Didrio da Republica n.° 42024,
alterada pela portaria 307-A/2024/1 de 28 de novembro) e o transporte de

alunos com necessidades educativas especiais;

« Aumento de 100% nas Transferéncias Correntes e Subsidios a Exploracdo
em relacdo ao mesmo periodo homologo, na qual se insere a receita

respeitante ao contrato programa SchoolBus para Todos.

s Aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos em 65%, ou seja, mais €
1.184.565,38 face a 2025, fruto do Projeto SchoolBus com o alargamento
as escolas do 2° e 39 ciclos, bem como o aumento significativo de seguros,
na ordem dos € 175.000,00 face ao 1.9 trimestre de 2025,

e Aumento da ribrica de Gastos com Pessoal, em cerca de €594.346,10, uma
variagdo de 11% face ao ano anterior, resultante, por um lado, da valorizagéo
salarial negociada em sede de negociagcdo dos aumentos salariais com a
entidade sindical, bem como compromissos quanto aos aumentos previstos
no acordo empresa e por outro, pelo seguro de salde atribuido a todos os

trabalhadores.

» Aumento em 109.392,76 € em gastos financeiros suportados, reflexo do
novo financiamento de médio longo prazo contraido para a aquisi¢do das 38
novas viaturas associadas a candidatura RP-C21-112.

e Aumento em 1.944.383,42 € nos custos operacionais face a 2025, que
atingiram um valor acumulado de 12.017.103,58 €, impactados
essencialmente pelos FSEs, nomeadamente a execugdo de mais um trimestre
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do contrato programa do School Bus, bem como o0 aumento com 0s seguros,

e Gastos com Pessoal.

A analise demonstra que a entidade manteve a sua estratégia financeira de forma a

manter o equilibrio das despesas e gastos, alinhada com a qualidade dos servicos

prestados, reflexo do aumento do n.° de passageiros e do n.° de Km percorridos.

Quadro 5 - Demonstracdo dos Resultados (valores acumulados)

Rendimentos e Gastos

29 Trimestre 2026

29 Trimestre 2025

A
Periodo Homaologo

Prestacio de servigos

Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos
Trabalhos para a prdpria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Resultado operacional
(antes de gastos de fir i to e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares SUPORTADOS

Resultado antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

12 098 164,36 €
1176 703,20 €

- €

1657 727,48 €
300364793 €
6199 200,25 €
480 851,67 €
148 912,23 €
2746 231,34 €
1007 615,69 €
1738615,65¢€C
193 246,53 €
389 497,54 €
1542 364,64C
- €

1542 364,64 C

9922 644,70 €
-«

- €

1666 923,83 €
1819082,55€
5604 854,15 €
2336612,97€
88 450,81 €
3079 946,33 €
893 408,82 €
2186 537,51 €
22881,61€

280 104,78 €
1929 314,34 €
- €

1929314,34¢€

22%

-1%

65%

11%
-79%
68%
-10,84%

13%

-20,49%

39%

-20,06%

-20,06%

4.3 Fluxos de Caixa

Durante o 2.° trimestre, os fluxos de caixa refletiram a evolugdo da atividade
operacional, com um saldo final de 396.196,36 €, como €é possivel observar na

analise ao quadro 6.

¢« Atividades operacionais: registaram um fluxo liquido de - 1.647.329,96
€ destacando-se o recebimento de clientes no montante de
10.442.549,09 € e o pagamento a fornecedores no montante de
5.644.275,68 €.

s Atividades de investimento: o wvalor total investido atingiu =

22.147.928,28 €. Destague para o equipamento bdsico - aquisicdo de 35
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das 38 novas viaturas elétricas - pagamento de ativos fixos tangiveis no valor
de € 15.377.337,23.

Nos Subsidios ao Investimento, os fluxos de caixa tiveram uma reducdo
significativa, face ao periodo anterior, fruto da devolugdo/pagamento dos
13M€ ao PRR, operacgao C21-i14.

« Atividades de financiamento: os fluxos relacionados com financiamento
resultaram num impacto liquido de 9.099.839,70 €, devido essencialmente

a recebimentos e pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos.

e A evolugdo dos fluxos de caixa demonstra uma evolugdo sustentada no

desempenho financeiro da empresa.
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e Quadro 6 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores 5

Pagamentos ao Pessoal -
Caixa gerada pelas operacies -

Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o rendimento =

Outros Recebimentos/Pagamentos -

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis -
Activos Intangivels

Investimentos Financeiros

Qutros Activos

Recebimentos provenientes de:

Activos Fixas Tangiveis

Activos Intangiveis

Investimentos Financeiros

QOutros Activos

Subsidios ao Investimento -
Juros & Rendimentos Similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos

Realizacies de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Cobertura de Prejuizos

Doacbes

Qutras Operagies de Financiamento

Pag resp

tes a:

Financiamentos Obtidos =
Juros e Gastos Similares -
Dividendos

Reducbes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital

QOutras Operagdes de Financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variacao da caixa e seus equivalentes (1+2+3) -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Transportes Urbanos de Braga

29 Trimestre 2026

10 442 549,09 €
5644 27568 €
5031 514,83 €
233 241,42¢€

345 523,86 €
1 068 564,68 €
1647 329,96 €

15377 337,23 €
=

6963837,58¢€
193 246,53 €
- €

22 147 928,28 €

15175 000,00 €

566194261€ -

413 217,69 €

9 099 839,70 C

14 695 418,54 €

15091 614,90 C

396 196,36 €

29 Trimestre 2025

28 665 854,88 €
895561940 €

9 563 890,86 €
10 146 344,62 €
1595 978,76 €
2519010,78 €
6031 355,08 ¢C

1588 828,51 €
33 546,93 €

&g

268 052,76 €

- €

1354 322,68¢€

10 450 000,00 €

13 195 209,17 €
582 515,42 €

3327724,59¢C

1349 307,81 ¢€

13 742 307,09 €

15 091 614,90 C

A
Periodo Homologo

#DIV/0D!
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1535%
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-29%

=373%



5 Conclusao

Os TUB no final do 2.° trimestre, destacam os pontos de execugdo orcamental das

seguintes areas:
Analise Econémica e Financeira:

e Destacamos o reconhecimento dos valores associados a Portaria
287/2026/1, que revogou a Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro -
Diario da Republica n.° 42024, revogada também pela portaria 307-
A/2024 de 28 de novembro - gratuitidade atribuida aos passes a todos os
jovens até aos 23 anos - relativos ao primeiro semestre 2026. Na mesma
rubrica, embora com um valor residual de € 11.749,30, reconhecemos a
receita associada a Portaria n.° 322-A/2024/1, de 10 de dezembro,
Circula PT, destinada a “cidaddos com baixos rendimentos e/ou outras
vulnerabilidades, medida que incentiva o uso do transporte publico,
conduzindo a desejada alteracdo de comportamentos para uma mobilidade
mais sustentavel, mas acima de tudo medida da mais elementar justica e
equidade social.” Além disso, abrange, os cidaddos com um grau de
incapacidade igual ou superior a 60 % - desconto de 50% - e os
desempregados de longa duracdo - com um desconto de 25%.

e« Destaca-se o nivel da execucdo da receita, e da despesa, valores estes,
alinhados com o previsto em orgamento,

¢ Relativamente ao PPI, foi executado o valor de € 15.383.371,66 o que
corresponde a uma percentagem de execugdo de 15,44%. Os valores

executados dizem respeito essencialmente a aquisicdo de 35 novas viaturas
pagas entre fevereiro e maio de 2026. Esta ainda por realizar o investimento de 3
viaturas que, se estima executar no proximo trimestre, altura em que chegarao a

Portugal.

Situacao Patrimonial e Financeira:

« Destaca-se o aumento do ativo fixo tangivel da empresa, com a entrada de
35 novas viaturas em circulacdo, Investimento RP-C21-i12, designado por
“Medida Reforcada: Descarbonizacdo dos Transportes Publicos”, enquadrado
na Componente C21 do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).
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e Ede realcar o aumento da conta de Prestacdo de Servicos no 1.9 semestre de
2026 face ao mesmo periodo de 2025, no valor superior a 2,1 milhGes de

euros.

Face a estes resultados, os TUB continuam o desenvolvimento da atividade de acordo
com a estratégia que foi delineada para o exercicio de 2026 garantindo uma gestdo

financeira prudente, equilibrada e sustentavel para os periodos seguintes.

A Direcgdo Financeira O Contabilista Certificado

A Administracdo

LHLLE M
i CONTARN ISTAS
CIRTHICADOS
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Os gréficos e quadros mencionados ao longo do relatério, podem ser consultados no

ficheiro Excel “Ficheiro suporte Quadros e tabelas - Relatério de Execugdo
Orcamental_TUB_2.0TRIM 2026".
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O Relatorio trimestral de execucdo orcamental tem comeo objetive apresentar a

evolugdo da execucdo orgamental da IB - Agéncia para a Dinamizacdo
Econdomica, E.M., adiante designada por InvestBraga no periodo em andlise,
evidenciando as principais variag@es verificadas nos rendimentos e gastos, bem como
a sua situacdo econdémica e financeira,

O relatdrio encontra-se estruturado em 4 secgdes:
i. Atividade desenvolvida

| Resumo das principais a¢bes desenvolvidas no periodo por Unidade

de Missao.
il Analise Econdmica e Financeira

| Andlise da execucdo do orgamento, do resultado liquido, da execucdo
dos rendimentos e gastos, com comparacdo homdloga.

iii. Situagdo Patrimonial e Financeira

| Contempla ¢ balango, a demonstragdo de resultados e os fluxos de
caixa, analisando as principais variagtes verificadas.

iv. Conclusao

| Analise geral sobre a execugao orgamental e o seu impacto na gestdo
financeira da entidade.
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O Conselho de Administragio da InvestBraga apresenta o relatorio de execugdo

orgamental do segundo trimestre de 2026, visando a monitorizagdo da execugdo do

Plano de Atividades e Qrgamento para 2026.

Destacamos algumas das atividades que marcaram este trimestre ao nivel das quatro

areas de negdcio da InvestBraga.

2.1 - Feiras e Congresso e Eventos

O segundo trimestre de atividade da area Feiras, Congressos e Eventos traduziu-se

na realizacao 89 eventos, dos quais 32 foram conferéncias e congressos, 27

espetdculos e concertos, 11 galas, 8 eventos corporativos, 3 feiras e 1 evento

desportivo e 7 eventos de outras tipologias.

Entre os meses de abril e maio de 2026, passaram pelo Forum Braga 431.737

visitantes.

Destacam-se, quer pela sua importéncia ou dimens3o, ¢ acolhimento dos seguintes

espetaculos e concertos durante este periodo:

o Concertos e espetdculos
o Pavilhdo e Exterior
o Enterro da Gata

Dealema & Os Quatro e Meia
Grupos Culturais & Quim das Remisturas
Joint One & Yung Juse
Profjam
Quim Barreiros & Kalhambeke
Bluay & Boy Teddy
Hybrid Theory & Bispo
Wet Bed Gang & Chico da Tina
o 8 noites
o 52.700 espectadores

o Grande Auditério

o Em Sede Prépria com Joana Marques

e e = = A e
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¢ 2 sessDes

¢ Mais de 2.600 espectadores

De mencionar também outros eventos relevantes, que contribuiram para os mais de

10 mii espectadores em espetaculos/concertos em auditorio:

o Grande Auditério

]

Q

3.9 Reund com Gilmario Vemba

A Dama e ¢ Vagabundo - O Musical

Jonh Mendes & Alexandre Santos

Amigos com Beneficios com Sofia Alves, Diogo Lopes e Filipe
Matos

Insuficiente com Ana Garcia Martins

Aida: Opera de G. Verdi

Spirit Of The Dance - Tour 25 anos

Masha e o Urso - Missao no Circo - Tour de Despedida
Rocha N'Roll com Fernando Rocha

Dagu: Go Go

ABBA Mia

XI MomenTMUM

Acorda Pra Vida, Portugal! com Mércia Sensitiva

O Grande Auditério do Forum Braga recebeu também durante os 3 meses em analise,

quase 7 mil pessoas que participaram em galas de premiacdo de mérito e

apresentagdes de danca e musica:

o Galas

s ]

a

Ceriménia de Entrega de Prémios de Mérito e Exceléncia da
Alfacoop

Ceriménia de Entrega de Prémios do Agrupamento de Escolas
André Soares

Fragmentos de Humanidade do Colégic Machado Ruivo
CLIBber’s Festival - Wicked Performing Arts Musical

Galarddes A Nossa Terra da Direnor

Gala Comemorativa dos 92 Anos do ABC de Braga

Gala da Academia Sénior do Municipio de Braga

Sarau Cultural das AEC's do Agrupamento de Escolas S4 de
Miranda
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o Espetdculos de Final de Ano do Centro Cultural e Social de
Santo Adrido
= Gala Final de Ano do Centro Escolar S0 Frutuoso

No que diz respeito a eventos corporativos, congressos e conferénclas, os
vérios espagos do Forum Braga receberam quase 12 mil pessoas ao longo das
diversas atividades.

Destacam-se, quer pela sua importéncia ou dimensdo, o acolhimento dos seguintes
eventos durante este periodo:

o Congre fo] éncias
o Nacionais
ENEI'26 - Encontro Nacional de Estudantes de Informatica
¢ 4 dias de evento
s 250 participantes
o 159 Congresso Nacional da Unifio de Misericordias Portuguesas
» Ocupagdo integral
« 3 dias de evento
« 700 participantes
o Internacionais
o FMA - Financial Management Association European Conference
¢ 2 dias de evento
s BO0O0 participantes
o ESREL 2026 - The European Safety and Reliability Annual
Conference
s 4 dias de evento
e 600 participantes
5 EUROOCS 2026 Annual Meeting - Advancing Organ-on-Chip
Technology and Microphysialogical Systems
+ Ocupagdo integral
o 3 dias de evento
« 580 participantes

De mencionar também outros eventos relevantes, que contribuiram para 0s nimeros
indicados:

o Congressos e conferéncias
o 10th Startup Braga Acceleration Program
Convengdo Nacional 2026 da Mais Negocio
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No que concerne as atividades inseridas nas Semanas da Economia, o Forum Braga
recebeu mais de 6.000 pessoas ao longo do més de maio, das quais se destacam:

Semana da Economia

o Mostra Empresarial e Qualifica-te Braga'26

o Cimeira dos Embaixadores Empresariais de Braga

o Reunido do Conselhe Estratégico da InvestBraga

o Conferéncia *Novo Ciclo para o Desenvolvimento Econdmico”

o Workshop Regional do SystemEU

o Apresentagdo publica do Projeto I12C - CIM Cavado

o 129 Aniversdrio da StartupBraga de Apresentacao Bio-MedTech Hub

o Drupal 1bhéria 2026

o Conferéncia “A Habitagdo Colaborativa” - dstgroup

o Apresentacao “A Estratégia de Desenvolvimento Territorial de Braga”

o Conferéncia “Infraestruturas Inteligentes e Sustentabilidade: Bases
para a Competitividade dos Territérios”

o Conferéncia "A Construgdo Sustentavel” - BuiltColab e Grupo Casais

o Exposicdo e Conferéncia INOVARMY Summit & Expo

s Conferéncia “Impulse - Defesa e Protegdo” — Fibrenamics

o Conferéncia “IA e HPC como Motores da Competitividade Regional: Do
Laboratério ao Territorio”

o Reunido do Conselho Censultivo Local da Inovagéo e Ciéncia

o Conferéncia “Novo Cicloe para a Inovagdo e Ciéncia”

o Conferéncia “Inteligéncia Artificial e a Sustentabilidade de PME” -
ACEGE/AEB

Na vertente desportiva, o Pavilhdo do Forum Braga recebeu em junho um Torneio
de Andebol:
Eventos desportivos
o Mega Festand — ABC de Braga
= 200 atletas

Adicionalmente, é de registar que, o Forum Braga recebeu no seu parque de
estacionamento dois eventos de grande dimensao durante o 29 trimestre de 2026.

No més de abril foi criada na zona exterior uma praga de alimentagdo onde decorreu
o evento gastrondmico mais viral do mundo, The Champions Burguer, que recebeu
ao longo de 10 dias mais de 91 mil pessoas.
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Relativamente as Festas do S&o de Braga, o parque de divertimentos das referidas
festividades, que se encontrava instalado no parque de estacionamento do Forum
Braga durante duas semanas no més junho, contou com a visita de mais 250 mil
pessoas.

2.2 - Startup

Dinamizac8o do Ecossistema:

No segundo trimestre do ano, a Startup Braga participou em varias atividades e
promoveu iniciativas que dinamizaram o ecossistema em que se insere. Todas estas
atividades caontribuiram para reiterar o seu compromisso com a missdo e reafirmar a
ambicdio de se afirmar como hub de inovagdo do Municipio de Braga. Entre as
iniciativas desenvolvidas nos Gltimos trés meses, nas quais a Startup Braga assumiu
um papel ativo na promogao, copromogao ou parceria, destacam-se:

- Recorde-se a 10.? edicdo do Programa de Aceleracdo da Startup Braga foi langada
a 18 de fevereiro,

- Ainiciativa foi criada para apoiar startups, ajudando-as a validar e a definir
o seu modelo de negdcio, a construir um produto mais robusto € a alcangar
novos mercados e consumidores, com o apoio de uma vasta rede de parceiros
e mentores. Por conseguinte, destinou-se, durante anos, a individuos ou
equipas com um projeto inovador e tecnolégico na fase MVP nas areas da
Economia Digital, Tecnologias da Salde, Biotecnoiogia, Nanotecnologia e
Sustentabilidade, que pretendiam expandir os seus empreendimentos.

Em 2025, o hub de inovagao langou o Global Health Accelerator — um
programa de inovagdo destinado a capacitar startups nas fases inicial e
intermédia que enfrentam desafios globais nas areas da SaOde, Blotecnolagia
e Nanotecnologia —, e planeia realizar uma segunda edicdo em 2026. Neste
sentido, e numa tentativa de evitar sobreposigdes, a aceleradora estabeleceu
uma nova premissa para o Programa de Aceleragdo Startup Braga — um
programa de inovagdo concehido para capacitar startups em fase MVP que
abordam desafios urbanos e sociais, principalmente nas trés é&reas:
Sustentabilidade e Cidades Inteligentes, Economia Digital e Servigos
Inteligentes, e Industria € Constru¢do do Futuro,
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As candidaturas encerraram no dia 31 de margo, tendo sido apresentadas um
total de sessenta e oito candidaturas {68).

O hub de inovagdo selecionou as seguintes startups para o ciclo de 2026:
ASOQagent, BioCarbono, DeskAmigo, Ecomiles, FutureTemp, GreenDash,
LegiSentry, Logistics WMS, NEXI, Ray Sense Technologies, Storming Universe
e ThinkLab.

Tratou-se de cinco (5) projetos enquadrados na area de Sustentabilidade e
Cidades Inteligentes, cinco (5) projetos enquadrados na area de Economia
Digital e Servicos Inteligentes e dois {2) projetos enquadrados na area de
Industria e Construgdo do Futuro. As startups DeskAmigo e GreenDash

acabaram por desistir da participagao devido a incompatibilidades de agenda.

Entre abril e maio, decorreram o evento de langamento da iniciativa, os seis
bootcamps que a compdem & o respetive Demo Day. Abaixo, sdo apresentadas
as agendas sumarias de cada um dos momentos,

O Kick-Off e a Sprint Session do Programa de Aceleragdo deram-se no dia 22
de abril, seguidos do Bootcamp #1 - Build Structure and Create Value -, no

dia 23 de abril, ambos realizados no Forum Braga.

O segundo bootcamp, subordinado ac tema Innovation Pathways & Product

Roadmap, decorreu nos dias 6 e 7 de maio, no Forum Braga.

O terceiro bootcamp, subordinado ao tema Strategy and Connection Routes,

decorreu nos dias 20 e 21 de maio, na Startup Braga.

O quarto bootcamp, subordinado ao tema Mavigate Bureaucracy & Go Global,

decorreu nos

0 quinto bootcamp, subordinado ac tema Capital/ Boost & Sustainable Growth,

decorreu nos dias 1 e 2 de junho, no Forum Braga.

O sexto e aitimo bootcamp, subordinado ao tema Governance, Impact &

Storytelling, decorreu nos dias 8 e 9 de junho, ne Forum Braga.
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Apos a conclusdo dos bootcamps, a equipa concentrou-se na preparagdo do
Demo Day. Neste sentido, foram agendadas sessoes de mentoria com ¢ pitch
trainer contratado, David Beckett. Estas sessfes decorreram nos dias 15 e 19
de junho. Foi ainda agendada uma segunda ronda de sessbes de
acompanhamento, nos dias 25 ¢ 26 de junho, em formato online, com os
diferentes projetos.

A ASOagent conqguistou o “Beyond Borders Award”, que garante acesso a um
programa de imersdo de dez dlas para acelerar a entrada no mercado da
Grande Baia da China, desenvolvido em parceria com o 929 Challenge. A NEXI
recebeu o “IP Award”, distinguindo a sua estratégia de inovagdo com um
prémio de consultoria em propriedade intelectual atribuido pela Patentree. Ja
a FutureTemp venceu o "Life is a Pitch Award”, que inclui servigos de incubagéo
gratuitos na Startup Braga.

Um dos destagues da sessdo foi a conversa "From Software to Philanthropy",
protagonizada por José Dionisio, fundador da Fundagdo Primavera, que
partilhou a sua experiéncia enquanto empresario e filantropo. Durante a
sess80, defendeu que o sucesso das organizagdes depende sobretudo das
pessoas, sublinhando a importancia de atrair talento, criar ambientes de
trabalho de exceléncia e fomentar uma cultura de rigor, criatividade e
inconformismo. O empresario alertou ainda para a reduzida cultura de
filantropia existente em Portugal, defendendo uma maior participa¢do da
sociedade civil através da doagdo, do voluntariado e da colaboragéo.

Os dias 6 e 7 de maio do 10.° Programa de Aceleragdo da Startup Braga
fizeram também parte da programagdo das Semanas da Economia da
InvestBraga. No dia 7 de maio, deu-se a celebra¢dio do 12.9 aniversario da
Startup Braga, onde se deram os langamentos oficiais do Guia do Ecossistema,
intitulado 10x Forward: The Past, Present, and Future of the Entrepreneurial
and Tech Ecosystem in Braga, e do Centro de Valorizagdo e Transferéncia de

O resumo videografico do 10.° Programa de Aceleracdo esta disponivel aqui.

- Acompanhamento dos resultados dos projetos-piloto da 1.2 edigdo do Global Health
Accelerator e a respetiva divulgacdo, através de conteldos videogrificos.

- Dinamizagdo e delineamento de momentos de ativagdo da 8.2 edicdo do Programa
de Pré-Aceleragdo Startup Point:
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No dia 17 de junho, realizou-se o evento Sunsetpreneurs’'26, no Café-Concerto

Mavy by RUM,

Esta ainda prevista a participacdo na START POINT SUMMIT, que terd lugar

nos dias 20 e 21 de outubro, em Braga, € no dia 18 de novembro, em

Guimardes,

Até & data, prevé-se que o programa de pré-aceleragdo siga a seguinte

calendarizag&o:

Candidaturas

Até 6 de setembro

Entrevistas

14 de julho a 11 de setembro

Divulgacdo dos Selecionados

15 de setembro

Kick-Off | Discovery: Design Thinking

24 de setembro @ Universidade do
Minho

Bootcamp #1 | Build Foundation

29 de setembro @ Universidade do
Minho

Bootcamp #2 | Substructure: Product
Strategy

6 de outubro @ Universidade do Minho

Bootcamp #3 |
Visibility and IP

Superstructure:

7 de outubro @ Startup Braga

Bootcamp #4 | Framing: Fundraising
and Support

13 de outubro @ Universidade do Minho
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Bootcamp #5 | Pitching and Feedback |14 de outubro @ Universidade do Minho

Demo Day | START POINT SUMMIT ‘26 [ 21 de outubro @ Universidade do Minho

- Prosseguimento dos trabalhos no dmbito do consdrcio SYSTEMEU. Criado para dar
resposta & necessidade premente de colaboragdo inter-regional e de inovacdo
sistémica na Europa, o projeto visa colmatar as lacunas em termos de inovacao entre
regides com diferentes niveis de desenvolvimento e desempenho, sobretudo nos
setores da saude, energia e mobilidade.

« No dia 5 de maio, deu-se o Warkshop Regional da regido Norte.

+ Tal como aconteceu na SYSTEMEU Summit Salamanca, que decorreu em
outubro de 2025, a Startup Braga marcou presenga na cimeira que se
realizou em junho na Bésnia.

s Prevé-se que a dinamizagdo fique a cargo do Norte de Portugal em outubro
de 2026.

- No dia 8 de abril, a Startup Braga acolheu ¢ roadshow do programa PRIO Jump
Start, um momento dinamizado pela imatch, que contou com a presenca de Cristina
Correia, Diretora de Inovagao e Sustentabilidade da PRIO. No momento, a Startup
Braga apresentou os projetos incubados A+Casa e Scanio (Seaclops). A A+Casa foi
selecionada come uma das 10 finalistas e terminou o programa em junho, com
perspetivas otimistas de avangar com um projeto-piloto com a PRIO, fora do dmbito
do programa.

- 0 hub de inovag¢do esteve presente em dois momentos diferentes da programagéo
do Encontro Nacional de Estudantes de Informatica, que decorreu no Forum Braga.
No dia 10 de abril, Jodo Fernandes, Diretor da Startup Braga, moderou a tertdlia
“Construir Tech Startups: Conversas sobre Empreender”, que contou com a presenca
de Alexandre Mendes, Advisor da Startup Braga, Nelson Sachse, Founder da
matosinhos.tech, e de Nuno Santos, Founder, CEQ & CTO da startup Imaginando, No
dia seguinte, foi dinamizado um Torneio de Pitches, cujo juri foi o diretor da Startup
Braga, e que deu / dara acesso aos trés primeiros lugares:
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1. Fit Test exclusivo para a 8.2 edigdo do Programa de Pré-Aceleragao Startup
Point;

2. Mentoria especializada da Startup Braga (por um periode a acordar);

3. Lembranga da Startup Braga, em articulagdo com o Municipio de Braga:
totebag, caderno e caneta.

- No dia 15 de abril, a Startup Braga organizou o segundo evento do ano para a sua
comunidade, que incluiv uma nova Tech Meetup coordenada por Mario Alves, CED e
fundador da TAIKAI e da LayerX.

- No dia 23 de abril, a incubadora de base tecnoldgica acolheu a visita da Embaixada
dos Estados Unidos da América. Em representacdo, estiveram presentes a Adida para
Assuntos Econdmicos, Alexandra Steln, e o Assessor para Assuntos Econdmicos,

Daniel Alvarenga.

- A equipa esteve representada pelo diretor, Jodo Fernandes, e advisor, Alexandre
Mendes, na Feira do Empreendedorismo da Assaciagdo Académica da Universidade
do Minho, nos dias 28 e 29 de abril, O evento comegou com uma sessdo pratica de
construgao de negédcios, conduzida por Alexandre Mendes. No dia seguinte, o diretor,
Jodo Fernandes, fez uma visita institucional a feira de empreendedores académicos.

- No dia 28 de abril, a equipa marcou também presenga na Conferéncia de Imprensa
de lancamento das Semanas da Economia de Braga.

- No dia 29 de abril, ¢ hub de inova¢do esteve presente no evento “Technology,
Innovation & Collaboration”, promovido pela NOS Portugal e o INL.

- No dia 5 de maio, a Startup Braga recebeu a visita de um representante de Tandil,
cidade localizada na provincia de Buenos Aires, Argentina.

- A equipa esteve representada pelo seu Diretor, Jodo Fernandes, na The Way Startup
Summit, em Vigo, no dia 8 de maio, integrando um dos painéis do evento, bem como
startups do ecossistema na sessdo de apresentaces.

- Nos dias 8 e 9 de maio, a Startup Braga prestou apoio ao Encontro Ibérico Drupal,

que decorreu no Forum Braga.

- O hub de inovagdo esteve presente na SIM Conference, nos dias 14 ¢ 15 de maio,
com um stand de incubadora, acompanhada das seguintes dez startups no Showcase
de Startups: A+Casa, Augmented Labs, Cozecare, Fetalix, MotoFast, Medgical,
OmniumAl, Vet Before Pet, Xarp e Wellbeing Warrior.
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No total, foi possivel identificar cerca de 30 startups do ecossistema presentes
na conferéncia, que sdo apresentadas a seguir por ordem alfabética: A+Casa,
Augmented Labs, ASQOagent, BestHealth4l, CozeCare, Enhanced Fertility,
Fetalix, FootAR, FutureTemp, GreenDash, Gripwise, Humanos, IPLEXMED,
Invisible Cloud, Medgical, Me-Vet, MotoFast, Noytrall, SafeCaring, The
Danvalgil Company, OmniumAl, Otitest, Ray Sense Technologies,
RUBYnanomed, Vet Before Pet, WellBeing Warrior, Wisify, Xarp e XPIM,

- A 16 de maio, Jodo Fernandes voltou a representar o hub de inovagdo, como jari
do Programa de Aceleracdo do Human Power Hub, no Festival de Inovagéo Social &
Braga Expo Social 2026.

- De 19 a 20 de maio, o Ferum Braga acolheu a INOVARMY Summit & EXPO 2026,
uma iniciativa do Exército Portugués, em colaboragdo com o TAPMEI/EEN Portugal, a
idD Portugal Defense e a InvestBraga. A propdsito da iniciativa a Startup Braga
identificou 26 projetos do seu ecossistema eventualmente interessados em “dual-
use” (tecnologias criadas para fins civis que também podem ser aplicadas em
contextos militares):

Apollc Medica, Augmented Labs, BestHealth4U, BloodFlow, CardiolD,
Chemitek, CORIAL, CRIAM, eDynamics, expressTEC, Fetalix, Graphenest,
Gripwise, Hepahesnus, InvisibleLab, IPLEXMED, LabinLight, Medgical,
NanoPaint, Nuada, OozeNanotech, PeekMed, Pixartieda, SafeCaring, SCANIO
e XPIM. Além disso, foram identificados projetos apresentados no evento
EUDIS Hackathon Portugal 2026, a 28 de margo. Foram selecionadas para
participar a eDynamics, 8 Scanio e a XPIM.

- A Startup Braga esteve também presente na Mostra Empresarial das Semanas de
Economia 2026, "De Braga para o Mundo”, organizada pela InvestBraga, nos dias 28
e 29 de maio, no Forum Braga.

- No dia 28 de maio, deu-se o Jantar do Ecossistema de Braga, coorganizado por
Tiago Cardoso (Nguzu), Jodo Fernandes e Alexandre Mendes (Startup Braga). Mais
de 50 participantes, entre startups, investidores, academia e toda a comunidade de
inovacdo e empreendedorismo, voltaram a encontrar-se a mesa unidos pela vontade

de construir mais e melhor, juntos.

- No dia 18 de junho, em articulagdo com o Centro de Juventude de Braga, a Startup
Braga recebeu a visita de intervenientes do ecossistema de empreendedorismo do
Municipio de Ruse, na Bulgaria.
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- No dia 23 de junho, Jodo Fernandes representou a Startup Braga na 12.3 edicéo do
IncubX Forum, da Startup Portugal.

- No dia 23 de junho, a incubadora de base tecnoldgica aliou-se a 4.2 edigio Summer
School da Human Power Hub, que decorrera até ao dia 3 de julho.

- No dia 25 de junho, o hub de inovagao acolheu a visita do Departamento de
Produc3o e Sistema da Escola de Engenharia da Universidade do Minho. N¢ é&mbito
do projeto BIP e da Staff Week, recebeu 27 alunos de oito universidades de seis
paises diferentes (Alemanha, Espanha, Roménia, Eslovénia, Itdlia e Irlanda), bem
como mais de 25 colaboradores, num total de cerca de 60 pessoas.

- No mesmo dia, deu-se uma reunido de exploracdo de potenciais parcerias com o
Centro Atlantis, de Mar del Plata, Argentina.

Apoio a Empreendedores:

No segundo trimestre de 2026, foram realizadas atividades enquadradas na agenda
permanente do Programa de Incubagdo. Destacamos as seguintes atividades:

- Prossecu¢do da receg¢do e avaliagdao de candidaturas ao programa de incubacdo,
bem como realiza¢do de entrevistas com empreendedores interessados no pregrama.
De abril a junho, o hub de inovagdo estabeleceu contratos de incubagdo com quatro
projetos: DeeplLabs (ASOagent), ExtraFlow, Ray Sense Technologies e WAVAmed;

- Garantia de todo ¢ apoio logistico as startups incubadas virtualmente e fisicamente;
- A gestdio da correspondéncia foi, também, assequrada;

- Acolhimento dos projetos Acisum e Lumina no &mbito do programa Startup Voucher,
promovido pelo IAPMEIL. Recorde-se que a Startup Braga tem igualmente apoiado os
projetos DoctorScanner e Humnio provenientes da iniciativa;

- Frequéncia do Curso Geral em Gestdo de Incubagdo — Nivel 1, organizado pelo
Startup Portugal.

- Participacdo nas sessfes mensais de acompanhamento da parte da Portugal
Ventures, as startups investidas eDynamics, Fetalix e Medgical,
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2.3 - Dinamizacdo Econémica e Atracdo de Investimento

A Area da Dinamizacdo Econémica e a Atracio de Investimento da InvestBraga
tem como principal foco apoiar as empresas nos seus processos de crescimento,
qualificaciio e internacionalizagdo; promover as vantagens competitivas de Braga e
dinamizar o ecossistema de desenvolvimento econdmico no nosso concelho; atrair
investimento assente em projetos de alto valor acrescentado, que se diferenciem pelo
seu caracter tecnolégico e de inovagdo, que criem valor e contribbam para o
desenvolvimento da regido, e que contribuam para o aumento da sua competitividade
e produtividade empresarial; da sua capacidade inovadora e produtiva; e promover
um programa para a atrag3o, criagio e retengdo de talento, que apoie a criagdo de
emprego qualificado, colocando desta forma Braga no radar nacional e internacional
dos grandes investimentos, enquanto local de exceléncia para investir, trabalhar,
visitar e viver.

Dinamizacdo Econémica e a Atragdo de Investimento:

- Apoiamos 22 projetos de investimento de empresas, empreendedores e
investidores que se encontram em processo de expansdo e qualificacdo da sua
atividade, dos quais 11 se caracterizam de relevante valor estratégico para o
territério pelo seu valor econdmico e contributo para a criagdo de emprego
qualificado, e de empresas que de Braga trabalham para os mercados mais
exigentes a nivel internacional; projetos de novos investidores que em Braga
procuram as melhores condigdes para implementarem os seus investimentos,
criando novas empresas e unidades, com potencial de inovagéo e de geragao de
emprego qualificado, em especial nas dreas tecnologicas, engenharia, inovagao,
salde e medtech e indlstria criativa e transformadora, com perfil exportador
assente numa estratégia de posicionamento onde o mercado internacional se coloca
como principal destino.

- Realizamos 1 Visita Empresarial & empresa Solfarcos - Soluges Farmacéuticas e
Cosméticas, Lda, no §mbito da comemoragao do 100 aniversario da empresa no dia
29 de junho.

- Neste periodo, realizamos diversas reunides com entidades parceiras, empresas,
empresarios e empreendedores, responsaveis por centros de I&D, com a academia,
IES e outras instituicdes responsaveis pelo desenvolvimento do territério;
realizamos reunides com empresas, empreendedores, investidores, entidades e
facilitadoras de investimentos, instituicdes e outros organismos de apoio as
empresas e atividades econémicas; promovemos ¢ participamos e colaboramos na
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dinamizagdo de 71 Acgfes e Projetos de Dinamizagdo Econdmica e de
Desenvolvimento do Territdrio, para promogao das vantagens competitivas de Braga
e de forma a potenciar uma maior proximidade entre todos os agentes do
ecossistema empresarial e de desenvolvimento de Braga e da regido,
nomeadamente as empresas e os principais stakholders (regionais, nacionais e
internacionais), com 0s quais potenciamos toda a atividade de dinamizagdo
econdmica no e para a nossc concelho; e estabelecemos parcerias com 8
instituigBes e entidades que tém foco e vocagdo para apoiar no desenvolvimento do
territério, e no desenvolvimento de projetos e iniciativas de dinamizacio econdémica,
além do trabalho realizado com grande proximidade junto dos nossos parceiros
locals, nacionais e internacionais.

- Acompanhamos 9 investimentos que tém o0s seus processos em fase de
licenciamento nos servigos municipais do urbanismo, no sentido de procurar a sua
boa conclusdo, permitindo a realizacao e concretizagao destes projetos que se
destinam a criar valor e emprego qualificado em Braga, bem como novas valéncias

para promogao e dinamizag&o do concelho.

- No ambito do Programa de Diplomacia Econdmica, foi realizada a visita de uma
Embaixada a Braga neste periodo, com a rececdo do Embaixador de Cuba em
Portugal, José Ramon Saborido Loidi, no ambito de uma visita institucional e cultural
que este realizou ao Distrito de Braga, onde foi recebido pelo Presidente do
Municipio de Braga, no Pagos do Concelho.

- No &mbito do Programa de Visitas Empresariais a empresas de referéncia no
concelho, foi realizada uma Visita Empresarial & empresa Solfarcos - Solu¢Bes
Farmacéuticas e Cosméticas, Lda, no ambito da comemoragdo do 10¢ aniversario
desta empresa, a qual decorreu no dia 29 de junho.

- Neste periodo acompanhamos ainda a execucdo e monitorizamos dos indicadores
de realizacdo dos projetos de investimento de empresas ativos que recorreram ao
Regulamento de Incentivos ao Investimento do Municipic de Braga para apoio aos
seus investimentos.

Acbdes de Dinamizacédo Econémica

Neste periodo promovemos e dinamizamos diversas agbes em parceria e
coorganizagdo com empresas, instituicbes e entidades parceiras nacionais e
internacionals, sendo de destacar as SEMANAS DA ECONOMIA DE BRAGA que
decorreram durante o més de maio.
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- As SEMANAS DA ECONOMIA, sdo organizadas e promovidas anualmente pelo
Municipio de Braga e a InvestBraga, com o apoio dos seus parceiros estratégicos
e caracterizam-se por serem uma iniciativa destinada a abordar tematicas do foro
econdmico, com especial impacto para as empresas, que envolve diversos tipos
de eventos, promovendo o debate de ideias entre os agentes econdmicos, as
instituigdes, empresas, empreendedores, profissionais e especialistas, bem como
toda a sociedade, sobre a estratégia de desenvolvimento econémico e do territério.

Este ano as diversas iniciativas promovidas nas SEMANAS DA ECONOMIA
decorreram ao longo de 4 semanas, entre o dia 4 e 29 de maio, tendo como tema
central, *O Novo Clclo para o Desenvolvimento Econdmico”

Durante estas 4 semanas foram realizadas 40 Eventos e Iniciativas de forma
descentralizada em Braga, onde o tema central do Novo Ciclo para ©
Desenvolvimento Econédmico, deu lugar a uma abordagem tematica por semana:
semana 1 - Novo Ciclo para o Desenvolvimento Econémico; semana 2 - Novo
Ciclo para o Territério; semana 3 - Novo Ciclo para a Inovagao e Ciéncia; e semana
4 - Novo Ciclo para o Financiamento e Investimento, tematicas estas que foram a
base para o debate e partilha de Informagdo junto dos diversos publicos do
ecossisterna empresarial e de desenvolvimento da regido, tendo por base o valor
produzido pelas entidades do Sistema de Inovagdo e dos Centros de Investigagao;
na transferéncia de Tecnologia para as Empresas; e na produgdo de Inovagéo e
sua aplicacdo nas empresas de forma sustentavel, enquanto fatores que
contribuem para o0 aumento de competitividade das empresas que hoje trabalham
de Braga para os mercados mais competitivos em todo Mundo.

Em parceria com organizagdes e instituigdes de ensino, formagéo e conhecimento,
centros de investiga¢do, de inovagdo e de tecnologia, e entidades associativas e
outras organizacbes, bem como com as empresas e grupos econdmicos da regido,
e em estreita ligacdo com as estratégias municipais para o desenvolvimento
econdémico da regido, a InvestBraga e seus parceiros promoveram ao longo destas
semanas iniciativas de relevante importdncia para as empresas, instituigies,
trabalhadores, estudantes e toda a populagdo que escolheu Braga para estudar,

trabalhar, viver e visitar.

O Forum Braga foi ainda o palco dos principais eventos e atividades que integraram
a programacdo destas Semanas da Economia, as quais decorreram nos seus
auditérios, centro de congressos, salas de reunides, pavilhdo e areas comuns,
onde foram promovias conferéncias, foruns, workshops, talks, debates, mostras e
exposi¢des.

- Semanas da Economia 2026 em ndmeros:
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. Foram realizados 40 Eventos, que contaram com a presenca de 294 oradores e
dinamizadores de agles, € nos quais se registou a presenca de 7.338
Participantes,

. A Mostra Empresarial e o Qualifica-Te Braga26 realizadas nos dias 28 e 29 de maio,
no pavilhdo do Forum Braga, estiveram 80 stands de empresas, centros de 1&D,
hubs de inovacdo, instituigdes de ensino e formacgao profissional e outras entidades
e organizagdes responsaveis pelo desenvolvimento do territério;

. Durante estes 2 dias, o evento contou com a participacdc de organizactes
nacionais e internacionais, onde a inovacdo e a transferéncia de tecnologia, o
conhecimento e o talento, a qualificagdo e 0 emprego foram ainda tema de debate
nas 13 ages dinamizadas no palco da Mostra Empresarial, afirmando a nivel
nacional e internacional o valor do ecossistema empresarial e de desenvolvimento
da nossa regido;

. No total entre visitantes da Mostra Empresarial e do Qualifica-Te Braga 26 e
participantes nas acdes realizadas no Palco da Mostra Empresarial passaram pelo
recinte 4.450 participantes,

- Eventos e iniciativas promovidas durante as Semanas da Economia:
. Cimeira dos Embaixadores Empresariais de Braga, 4 de maio;
. Reunido do Conselho Estratégico da InvestBraga, 4 de maio;
. Conferéncia: Novo Ciclo para o Desenvolvimento Econdmico, 4 de maio;
. Workshop Regional do SYSTEMEU, 5 de maio;
. 109 Programa de Aceleracdo da Startup Braga, 6 e 7 de maio;

. Sessdo de Apresentagao do projeto 12C - Investimento e Inovagdo no Cavado, 7
de maio;

. 10xForward | Startup Braga 12th Aniversary; 7 de maio;

. DRUPAL Ibéria 2026, 8 e 9 de maio;

. Conferéncia BragaHabit, 12 de maio;

. Conferéncia: A Habitacdo Colaborativa, 14 de maio;

. Apresentacdo da Estratégia para o Desenvolvimento do Territorio, 15 de maio;

Conferéncia: Da eficiéncia a inovacdo - o caminho da AGERE para a
sustentabilidade, 15 de maio;

. Conferéncia: A Construcao Sustentavel, 15 de maio;
. Festival de Inovacdo Social - BRAGA EXPO SOQCIAL, 16 de maio;
. INOVARMY Summit & Expo 2026 - Conference, 19 e 20 de maio;
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. INOVARMY Summit & Expo 2026 - Technological Exhibition, 19 e 20 de maio;
. INOVARMY Summit & Expo 2026 - B2B Meetings, 20 de maio;
. Impulse - Defesa e Protegdo, 21 de maio;

. The 13 Instrument in practice: EU funding for interregional innovation investments,
success stories from Norte Region, and tips for future applicants, 21 de maio;

. Sess3o: A participacdo dos jovens no plano estratégico de desenvolvimento
econdémico de Braga, 21 de maio;

. Conferéncia: IA e HPC como Motores da Competitividade Regional, 22 de maio;
. Conferéncia: Reunido Conselho Regional da Inovagdo do Norte, 22 de maio;

. Conferéncia: o Novo Ciclo para a Inovacéo e Ciéncia, 22 de maio;

. Inteligéncia Artificial € ESG nas PME, 25 de maio;

. Cimeira da Indistria, 26 de maio;

. Inauguragio da Mostra Empresarial e do Qualifica-te Braga 2026, 28 de maio;

. Mostra Empresarial e Qualifica-te Braga’26, 28 ¢ 29 de maio;

. Conferéncia Cegid on Tour "0 Futuro do departamento Financeiro com [A", 29 de

malo

. "Histérias que transformam - Vozes do Ensino Profissional” - Alunos, ex-alunos,
ETMA - Palco Mostra, 28 de maio;

. Escola industrial dst: Constréi o teu futuro - dstgroup - Palco Mostra, 28 de maio;

. Literacia Financeira: Fazer de conta(s) com O Secretario - Human Power Hub -
Palco Mostra, 28 de maio;

. Feito em Braga. Jogado no Mundo Inteiro - Side Braga - Palco Mostra, 28 de maio;

. Empregabilidade e Carreira no Mundo Rural - Associagdo Mobilizar com Valores -
Palco Mostra, 28 de maio;

. Pais Informados, Escolhas Seguras - Ensino Profissional: Porque N&o? - Federagéo
das Associacdes de Pais /Rumos Education/TUB/CTeSP IPCA - Palco Mostra, 28 de
maio;

. Escolas que Transformam Futuros - Profitecla/EPB - Palco Mostra, 29 de maio;

. Estas convocado - A Tua Salde Mental ndo fica no banca! - Uma iniciativa "No
Stress Braga" com a participacdo do SCB - Palco Mostra, 29 de maio;

. Apresentacdo do Mestrado em Sustentabilidade Ambiental, Tecnologia e Energia -
Escola Ciéncias Uminho - Palco Mostra, 29 de maio;

. Likes, Dados e Decisdes: O Mundo dos Algoritmos - UCP Braga - Palco Mastra, 29

de maio;
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. Pitch Centros de Inovagao e Laboratérios de 1&D - Palco Mostra, 29 de maio;

. Cocktail Fecho - Demonstrag8o Flair - Escola Profitecla - Palco Mostra, 29 de maio.

- Qutros eventos e iniciativas promovidas durante este periodo:

. Copromogdo do Evento “O impacto de pagar a horas”, promovido pela ACEGE em
parceria com a InvestBraga e a Associacdo Empresarial de Braga, que distinguiu
empresas e organizagbes da regido que aderiram ao CPP - Compromisso
Pagamento Pontual, realizado no Forum Braga a 8 de abril.

. Participacdo no workshop sobre Licenciamento e Propriedade Industrial, no ambito
do Projeto Knowledge Circle 2.0 promovido pela RUN-EU, que o IPCA e o IPL
integram e da qual a InvestBraga € entidade parceira, que teve lugar no dia 8 de
abril em formato on-line.

. Participagdo no workshop sobre A Importancia de um Bom Plano de Negdcios, no
ambito do Projeto Knowledge Circle 2.0 promovido pela RUN-EU, que o0 IPCA e o
IPL integram e da qual a InvestBraga ¢ entidade parceira, que teve lugar no dia 6
de maio em formato on-line.

. Participagéo no workshop sobre A Arte do Pitch - Dos Investidores aos Clientes,
no ambito do Projeto Knowledge Circle 2.0 promovido pela RUN-EU, que o IPCA e
o IPL integram e da qual a InvestBraga é entidade parceira, que teve lugar no dia
20 de maio em formato on-line,

. Participagdo no webinar sobre Gestdo de Risco e Reputacdo na Cadeia de Valor,
promovido pela Informa DB, realizado a 12 de maio.

. Participagao no webinar sohre Gestdo Integrada de Compliance, promovido pela

Informa DB, realizado a 14 de maio.

. Integragdo do juri da PAP do curso técnico de Secretariado, da Escola Profissional
de Braga, realizada no dia 11 de maio, na Escola Profissional de Braga.

. Langamento de concurso de Consulta Preliminar para preparagdo das pecgas do
procedimento e elaboragdo do Caderno de Encargos e termos do Convite a enviar
as empresas para apresentagdo de propostas para o desenvolvimento do PEDE
Braga 2026-2038, em articulagdo e apoio juridico com a CCA Law Firm, durante o
més de abril.

. Participagdo na Sessdo de Abertura dos XLVII Coloquios de Relagdes Internacionais
*50 years of global Dynamics: where powers collide, shadows linger and Europe
trembles”, realizado no dia 28 de abril no Saldo Medieval do edificio da Reitoria da
UMinho.

. Participacdo no Webinar 0O Dominio .PT como Estratégia de Branding e confianga
no mercado global” promovideo peto IAPMEI e .PT, realizado a 16 de abril.
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Participacdo na Sess3o de Apresentagdo do "GET2 ZERO, a pegada do
Carbono”, realizada a 22 de abril, no Edificio GNRation.

. Participagdo na Sessdo de Inauguragdo e visita ac MUZEU - Pensamento e Arte
Contemporanea dst, realizada no dia 23 de abril,

. Participagiio no 6° Férum Econdmico Famalicao Made IN, subordinado ao tema "A
Melhor Defesa € a Inovagdo”, realizado a 29 abril na Casa das Artes, em Vila Nova
de Famalicao.

. Rececdo na InvestBraga da Responsavel pelas Rela¢@es Internacionais do
Municipio de Tandil da Argentina, Marcela Petrantonio, em visita a Portugal, no dia
5 de maio, no ambito do protocolo de colaboragd@o realizado entre Tandil e Braga
em 2023, enquanto cidades intermedias Ibero-americanas, com nlcleos de
dinamismo cultural, inovacao e desenvolvimento econdémico.

. Participagéio na A¢do de formacéo promovida pelo Municipio de Braga e que integra
o programa DIH4ClimateNeutrality, com o objetivo de apoiar na utilizagdo da
plataforma Get2Zero Simple, uma ferramenta inovadora para ¢ calculo da pegada
de carbono, identificacdo de medidas de redugdo de emissBes e otimizagdo de
custos operacionais das PMEs que procura reforgar a capacitagdo das PME para os
desafios da transico climdtica. A acdo realizada em formato on-line foi realizada
no dia 6 de maio.

. Reunido e contactos com a CIM Cavado e com Municipio de Santa Maria da feira
(AMP), enguanto entidade lider da Candidatura NORTE2030-ITI_R_URB-000078 -
“Rede Urbana Transigio, Sustentabilidade e Inteligéncia Urbanas para a (nova)
Industria” e da qual o Municipic de Braga ¢ a InvestBraga sao entidades parceiras
para a regido do Cdvado para: Atualizacdo do Plano de Acdo apresentado em 2024
e das acBes previstas para execucdo por parte do Municipio de Braga e da
InvestBraga (e restantes parceiros); reviséo dos investimentos propostos e envio
de proposta de ajustamento, respeitando a reparticdo financeira acordada, o
racional subjacente ao Plano de A¢do e as especificidades do aviso, no seguimento

da reunido de parceiros realizada a 4 de maio.

. Desenvolvimento da operagdoc NORTE2030-FEDER-02169800, relativa ao projeto
*[2C - Investimento e Inovagdo no Cavado”, € que tem como parceiros a CIM
Cavado e a TecMinho.

. Participacio no Evento de comemoragdao do 120 Aniversdrio da UMinhoExec,
realizado a 12 de junho de 2026, no Hote! Melia Braga - Este evento reuniu a
comunidade UMinhoExec, alumni, parceiros e convidados institucionais, num
ambiente especialmente concebida para promover o reencontro, o networking e a
partilha de experiéncias, assinalando o percurso e o impacto desta comunidade ao
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longo dos ultimos anos - No decurso da cerimoénia, teve ainda lugar Entrega de
Diplomas aos participantes que concluiram recentemente os Programas para
Executivos realizados.

. Reunido com InvestPorto, para criagdo de lagos de proximidade entre ambas as
estruturas de apoio a dinamizagdo econémica e atracdo de investimento, com o
objetivo de potenciar a partilha e fomento de experiéncias e dinamicas
desenvolvidas por cada uma das estruturas e identificagdo de sinergias no &mbito
da estratégia de atuacdo de cada uma das entidades, realizada no Municipio do
Porto a 3 de junho.

. Promogao e participagdo, enquanto entidade parceira do projeto "NOVO RUMO A
NORTE - Rumo a Sustentabilidade” para a regido do Cavado, no Webinar de
Apresentacdo da Ferramenta de Diagndstico ESG, realizade a 18 de junho entre
as 10:30 e as 12:30, e que teve como objetivo apresentar as funcionalidades e
vantagens desta ferrarnenta, ao dispor de forma gratuita para as Micro e PME da
regido Norte, as quais através desta ferramenta poderdo: avaliar o seu nivel de
maturidade ESG; identificar oportunidades de melhoria; habilitar-se aos Prémios
"Caminhec da Sustentahilidade” e “"Sustentabilidade a Norte”, que distinguem boas
praticas e valorizam ¢ compromisso com a sustentabilidade e a melhoria continua.

. Participacdo no primeiro Swiss Business breakfast (SBB) realizado a Norte de
Portugal, e que teve lugar a 19 de junho no Monumental Palace Hotel, no Porto.
Esta iniciativa promovida pela CCISP - CAmara de Comeércio e Industria Suiga em
Portugal teve como tema principal "Keeping our edge of human intelligence - Al's
place in leadership” e contou com a presenca do Vice-President and Director of
the Delegation North of Portugal da CCISP, Antonio Raab e do Speaker Anthony
Aarons, CEO da Eplfini.

. Promog&o do Programa da ELITE, o business accelerator da EURONEXT, junto de
empresas com forte ligagdo ao mercado internacional para a apresentagdo da 32
edigdo do ELITE Porto, destinado as empresas de capital privado, que tenham a
ambigdo de crescer, internacionalizar e profissionalizar-se através das melhores
praticas.

. Criagdo de Focus Group tematicos e preparagdo das sessfes a realizar com a
equipa da EY Parthenon, para auscultagdo a empresas, stakholders e outros
agentes responsdveis pelo desenvolvimento do territorio, para consideracdo no
ambito da elaboragdo do novo PEDE Braga 2026-2038,

. Participagdo no Webinar | O estado das exportagbes em Portugal: dados, mercados
e competitividade empresarial, promovido pela CCIP e que teve lugar no dia 19 de
junho,
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. Participacdo no evento institucional de Celebragdo do 100 Aniversario da empresa
SOLFARCOS, uma empresa com raizes no ecossistema da Universidade do Minho,
com forte experiencia em matéria de transferéncia de conhecimento e tecnologia
de ponta para o0 mercado global focada no desenvolvimento de solucdes
inovadoras e sustentdveis na area da biotecnologia, cosmética premium
investigagdo transnacional e inovagao clinica, e que conta com o apoio e
acompanhamento da InvestBraga - o evento teve lugar nas instalacbes da
empresa a 29 de junho, onde contou com a presenca do Ministro da Educagdo,
Ciéncila e Inovacdo de Portugal.

. Participag8io na sessdo organizada pelo BCSD "Jornada da Sustentabilidade BCSD
- Etapa 3: Compromisso e estratégia”.

Neste periodo, acompanhamos ainda a execugdo das agles estruturantes e de apoio
ao modelo de desenvolvimento do Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdmico de Braga 2014-2026; coordenamos os trabalhos relativos ao
procedimento de contratagdo publica junto do mercado para aquisigdo de servigos
técnicos e especializados para a elaboragio do novo PEDE Braga - Plano estratégico
para o Desenvolvimento Econdmico de Braga para o periodo de 2026-2038, apos ©
qual definimos com a consultora que foi selecionada para o desenvolvimento deste
trabalho, a EY Parthenon, um plano de execu¢do de a¢des com entidades externas e
empresas para envolvimento na definicio deste novo PEDE Braga para o periodo de
2026-2038; e procedemos ao acompanhamento da informagdo e indicadores
disponibilizados na plataforma VITRAL - Uma Visdo do Concelho, bem como a
atualizacdo de Indicadores sobre Crescimento Econdmico, Exportagées, Rankings,
Desemprego, entre outros dados sobre 0 desenvalvimento socioeconémico de Braga.

Projeto I12C: Investimentos e Inovagdo no Cavado

Desenvolvimento das A¢des previstas no projeto em parceria com a CIM Cavado e a
TecMinho, nomeadamente no que & coordenagdo da equipa da InvestBraga afeta a
operagao diz respeito; na gestdo e acompanhamento do projeto, mais
especificamente da Agdo 5 - Execugdo, Gestdo e Acompanhamento do Projeto;
acompanhamento e estabelecimento de contactos com as entidades parceiras do
projeto; coordenacio e apoio 4 implementagdo das atividades de Internacionalizagado
previstas na Acdo 1 - Internacionalizagéo e Captagao de Investimento Inteligente e
de atragio de investimento previstas na Agdo 2 - C+A, Cavado Mais Acolhedor;
elaboracdo de Relatorios de progresso e apoio na contratagd@o publica de servicos
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previstos no projeto, bem como no acompanhamento e apcio na elaboragdo de

pedidos de pagamento.

Programa Talento e Portal WorkinBraga

Neste periodo dinamizamos o programa de captacdo, criagdo e reten¢do de Talento
e o portal WorkinBraga, que conta com 326 empresa inscritas do Concelho de Braga
em setores e dreas que criam emprego qualificado, e onde se registou a publicacédo
de 67 novas oportunidades de emprego e a inscrigdo de 61 novos profissionais, que
se candidataram a 33 oportunidades de emprego por via da plataforma WorkinBraga
{a qual permite ainda que estes se candidatem diretamente as empresas, nao sendo
estas candidaturas registadas na plataforma). O portal registou ainda no final deste
trimestre 38 oportunidades de emprego ativas, e um total de 188 interagBes entre

empresa
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3.1 Execucio Orcamental dos Rendimentos e Ganhos

No segundo trimestre, os rendimentos totalizaram 2 076 364,09 €, o que
representa 61% do orcamento previsto para o exercicio. Em comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior, e de acordo com o guadre 1, verificou-se um
crescimento de 18% dos rendimentos. Esta evolugdo positiva resulta de uma boa
execucdo orcamental, aliada ao crescimento continuo do velume de negdcios.

A evoluc8o das principais rubricas de rendimentos foram as seguinte:

¢ Prestagdes de servigos: no trimestre em analise, registou-se o0 montante
de 1 827 221,16 €, o que corresponde a um aumento de 21% face ao periodo
homélago. Isto deve-se ao aumento da faturagéo da feira Agro e do aluguer
de espacos. Adicionalmente, verificou-se um acréscimo de aproximadamente
3% na receita da Pousada de Juventude, comparativamente ac mesmo
periodo do ano anterior. Esta rubrica apresenta uma execugdo de 63% do
montante anual orgamentado.

e Subsidios a exploracdo: totalizaram 249 142,83 €, refletindo um
aumento de 3% face ao periodo homélago, correspondendo a uma execugéo
de 49% do montante anual or¢gamentado.

Esta rubrica tem a seguinte distribuigado:

Descrigdo Vator
Municipio de Braga 2141900,02 €
12C - Investimento e Inovagio no Cdvado 13171,74¢€
IAPMEI - TAS Klng - Tralnlng and Support for Startups in Key Inovativo

Grounds 16 931,58 ¢€
MUNICIPIO SINTRA- Joga o Jogo: Partida, Largada, Fuglda 4139,48€

Globalmente, os resultados do trimestre evidenciam um crescimento sustentado da
atividade, encontrando-se ja executados 61% do orgamento previsto para o ano de
2026 no final do segundo trimestre.

No quadro 1 observa-se, em detalhe, a distribuigdo da receita orgamentada para
2026 bem como a execugdo no fim do periodo em analise.

_——ee———— =
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Quadro 1 - Execucdo dos Rendimentos e Ganhos

2.% Trimestre de 2026 2.° Trimestre de 2025
Rendimentos e Ganhos

Perindn

Hom olaga
Prestapfies de servigos 2885094,75¢€ 18272116 € 288975917 € 1507 27845¢€ 1%
Subsifios a exploracio 512 347,15¢€ 249 142 83€ 4% 53777436 ¢€ 241 346,35€ 46% %
Imparidades de dwidas a receber {r - € - £ 0% - € 240€ 131 0%
Outros rendimentos - € 010€ 0% L A 7304 34€ 0% -100%

L

Total Rendirentos & Ganhos 339744191 ¢ 207636409C  61% 2341753352C 1756031,54C 51% 18%

Gréfico 1 - Estrutura des Rendimentos e Ganhos

129 )

= Prestagdes de servigos
« Subsldies a exploracdo
a Outres rendimentos

3.2 Execucao Orcamental dos Gastos e Perdas

Os gastos e perdas operacionais @ ndo operacionais no segundo trimestre de 2026
ascenderam a 1 608 041,80 €, correspondendo a uma execucdo de 48%.

Em comparagdo com o periodo homdlogo, registou-se uma diminuigdo de 3% dos
gastos.

As rubricas que evidenciaram maior variagdo foram as seguintes:

Fornecimentos e Servicos Externos: registaram uma execugdo de 878 341,85 €,
correspondente a 46 % do orgamento anual. Verificou-se uma diminuigao de 6 %
face ao periodo homélogo, essencialmente justificada pela diminuicio dos custos com

a AGRO decorrente das restricies sanitdrias a exposicdo de animais.
| i e — A R A S e e ——— e —— S e o o el o]
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Gastos de depreciacio e amortizacio: totalizaram 65 737,27 €, evidenciando um
acréscimo de 10% face ac periodo homdlogo, justificado pelo aumento do volume de
ativos sujeitos a depreciagdo e pelo continuo esforgo na renovagdo dos ativos da
empresa.

Qutros gastos: totalizaram 25 627,24 €, registando uma diminuicao de 28% face
ao periodo homologo.

No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuigdo dos gastos e perdas
orgamentadas para 2026, no fim do periodo em analise.

Quadro 2 - Execucdo dos Gastos e Perdas

1.2 Trimestre de 2026 2.9 Trimestre de 2025

Gastos e Perdas

Periodo
; - Homaékga
Fomecmentos e servicos extemos 1911 171,76 € B7834185€ 4ot 197657568 € 934538166 47% 5%
(astos com & pessoal 127752362 € 63800731C 50% 12431070 € 6LIS0LBE  S0% %
(astos de deprecetan e amoriacdn 146 035,18 € 65737.27¢C  45% 124 408,95¢€ 50851726 0% 10%
Imparidadas £ - € 0% 1000,00 € - b 0% 0%
Qutres gastos 43482 24¢€ 5627,4€ %% 62 265,00 € BEITSEE  58% -28%
Jungs e gastos simianes suportados 2813 €
Total Gastos Operadonais e Nio R
Operaclonais 3378 N2 81C L60B04180C  48% 340735683C  164376824C d5% 3%
Impostos sobre o rendmento 974542¢ 102988,75¢€  1057% 974542 € T41734€  Té%w  1288%
—————— = S— — = 2 . .
Total Gastos e Perdas 3387958,23¢ 171103055C  51% 3417102,25€¢ 16571855BC 48% %

Grafico 2 - Estrutura dos Gastos e Perdas

L JEn

s Farnedmentos e servicos externos

= Gaslos com o pessea

# Gastos de depreciacdo & amortizagho
= imparidades

= Dutros gastos

55%
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3.3 Resultado Liquido

No segundo trimestre, a receita executada correspondeu a 61% do valor
orcamentado, enquanto a despesa realizada representou 48%. Estes niveis de
execugdo evidenciam um ritmo de realizagdo da receita superior ao da despesa face

as respetivas previsoes orgamentais.

O resultado liquido do periodo ascendeu a 365 333,54 €, conforme evidenciado no
quadro 3, contribuindo para o reforco dos capitais proprios da entidade.

0 quadro seguinte apresenta a evolugio do resultado liquido nos periodos homdlogos
de 2024 a 2026, permitindo avaliar o desempenho da atividade e a evolugdo da

capacidade de geragdo de resultados.

Quadro 3 - Resultado Liquido

Pri"Cipais SRS ---

Total de Rendimentos e Ganhos 2076 364,09 C 1756021,54 € 1680949,05¢€
Total de Gastos e Perdas 1711030,55€ 1657 185,58 ¢C 1652 238,98 €

Saldo do Trimestre 365 333,54 ¢C 98 835,96 € 28 710,07 €

Grafico 3 - Evolugao do Resultado Liquido

2 500 008,06 €
2076 364,09 ¢C
2 000 000,00 C
1756 021,54 €
1711 030,55¢C 1657 185,50 € 1690 M19,05G 53 2an08 ¢
1500 000,00 €
1000 000,00 €
00 000,00 € 35533354 ¢
98 835,96 €
. 8 710,07¢C
« €

2. Trimestre de 2026 2.° Trimestre de 2025 1.° Trimestre de 2024

#Rendimentns #Gaste @ Resuitado Trimestre
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3.4 Execucéio trimestral do Plano Plurianual de Investimento

No ano de 2026 a InvestBraga prevé investir 4 703 809,01€, dos quais 98% estéo
destinados & construgdo do Bio-MedTech Hub. O investimento executado no segundo
trimestre ascendeu a 17 818,94 €,

Quadro 4 - Execugao do Plano Plurianual de Investimentos

2.° Trimestre de 2026

Investimentos

Equipamento Basico 20 000,00 € 6 904,06 € 35%

Equipamento Administrativo 52 300,00 € 10914,B8¢€ 21%
Ferramentas e Utensilios 2 000,00 € - € 0%
Investimentosemcurso  462950901€ - € 0%

Total 4 703 809,01 € 17 818,94 ¢ 0%
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4.1 Balancgo

A analise da posigdo patrimonial da entidade no final do segundo trimestre evidencia
uma evolugdo globalmente positiva, com o total do ativo a ascender a 1 841 288,06
€, 0 que representa um aumento de 24% face ao periodo homdlogo, conforme

apresentado no quadro 5.

+ O ativo ndo corrente totalizou 321 628,12 €, registando uma diminuigdo de 23
%, essencialmente explicada pelo efeito das depreciacdes dos atives fixos tangiveis

comprados nos ultimos anos.

+ O ativo corrente atingiu 1 519 659,94€, evidenciando um crescimento de 42%.
Destaca-se a reducdo de 68% na rubrica de clientes, bem como um aumento
significativo na rubrica de diferimentos, devido aos custos iniciais do projeto
Biomedtech Hub.

+ O capital préprio fixou-se em 765 146,74 €, refletindo um acréscimo de 59%
face ao periodo homologo, impulsionado, sobretudo, pelo resultado liquido positivo
do periodo e pela recuperacgdo dos resultados transitados.

+ O passivo total situou-se em 1 076 141,32 €, traduzindo um aumento de 7%,
explicado maioritariamente pelo crescimento das rubricas de Estado e outros entes
publicos e de outras dividas a pagar, apesar da reducdo verificada na rubrica de

fornecedores.

Globalmente, as variacdes observadas refletem uma gestdo financeira prudente,
caracterizada pelo reforgo da liquidez, pela consolidagdo do capital préprio e por um
perfil de endividamento predominantermnente de curto prazo, o que confere maior
flexibilidade financeira. A estrutura patrimonial mantém-se equilibrada e alinhada
com os objetivos estratégicos da entidade.
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Quadro 5 - Balango

2.0 Trimestre de A
Periodo Homologo

2.2 Trimestre de

Rubricas 2026

2025

14,7}

Ativos nao correntes
Ativos fixos tangivess 305 997,33 € 404 042,21 € -24%
Atwos intangivels 1188,49¢€ - € 100%
Qutros ativos financeiros 14 442,30 € 14 442,30 € 0%
SUB-TOTAL 321628,12¢ 41848451 C -13%
Ativos comrentes
Chentes 238 790,77 € 749 144,55¢€ -68%
Estado e outros entes pibicos 34 538,26 € 29832,77¢€ 100%
Outros credios a receber 74197356 € 131 664,63 € 464%
Diferimentos 91205,39¢€ 7227€ 126101%
Caia e depdskos bancarlos 41315196 € 157 008,07 € 163%
SUB-TOTAL 151965994 € 1067 722,29¢€ 2%
Totaldo Ative 1841288,06€ 1486 20630¢€ 24%

Capital Préprio

Capital subscrito 175000,00€ 175000,00€ 0%

Prémios de emissdo 21912747€ 21912747 € 0%

Reservas legals 498395¢€ 490597 ¢ 2%
Resultados transitados 701,78 € 2462780 € -103%
Resultado fiquido do periodo - 36533354 € 10625330€ 244%
Total do Capital Prprio 765 146,74 € 480 658,84 C 58%

Passivo
Passive corrente

Fornecedores 188 596,52 € 30792755 € -39%
Estado e outros entes oublicos 169 368,61 € 57 644,40 € 194%

Financiamentos obtidos 386,10 € 0%
Qutras dividas a pagar 377 641,13€ 304 677,15€ 24%

Diferimentos 34014896 € 335 298,86 € 1%
Totaldo passive 1076 141,32C 1005547,96¢€ 7%

Total do Capital Priprio e do Passivo 1841 288,06C 1486 206,80¢C 24%
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4.2 Demonstracao dos Resultados

0 desempenho financeiro da entidade no decurso do segundo trimestre evidencia um
resultado operacional de 468 560,42€, conforme apresentado no quadro 6,
traduzindo um acréscimo de 362 307,12€ face ao periodo homélogo.

Para esta evolugdo contribuiram, essencialmente, os seguintes fatores:

» Crescimento da receita operacional, no montante de 319 942,71 €, resultante,
do aumento da faturagdo da AGROQ, aluguer de espagos e receita do Centro de
Juventude,

« Reforgo da estrutura financeira, refletido na melhoria dos niveis de rentabilidade
e liquidez, com menor dependéncia de capitais alheios e consolidagdo do capital
préprio. Destaca-se, neste contexto, a evolu¢do dos resultados transitados, que
passaram de valores negativos em anos anteriores para um saldo positivo,
evidenciando a recuperagdo financeira e o desempenho favoravel registado nos

Gltimos exarcicios.

A analise evidencia que a entidade tem vindo a ajustar de forma eficaz a sua
estratégia financeira, através da implementacdo de medidas de controlo de custos e
de otimizacd0o da eficiéncia operacional, o que se traduziu numa melhorla das
margens de rentabilidade e no reforgo da sustentabilidade financeira para os periodos
subsequentes.
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Quadro 6 - Demonstragao dos Resultados

2.9 Trimestre de

Rendimentos ¢ Gastos

2026

2.9 Trimestre de

2025

A
Periodo
Homélogo

Vendas e sennos prestados 1827221,16€ 1507 27845 € 21%
Subsidis 4 exploragao 249142 83 € 241 346,35 € 3%
Fornecimentos e servigos extamaos 878 341,85¢€ 93453826 € -6%
Gastos com o pessoal 638 097,31 € 619 540,68 € %
Impardade de dividas a receber{perdas/reversies) 240€ 0%
OQutros rendimentos 0,10 € 739434 € -100%
QOutros gastos 25627,24€ - 35837,58¢€ -28%
“u““i"i dos .‘I ntes de deprediagdes e gastos de 53420769C  16610502C  222%
Gastos/ reversﬁés de depreciagdo e amortizagdo 65 737,27 € 59 851,72 € 10%
(iitis de giitos de ﬁm“z:ﬂ::t?:m; 468 560,42 € 106 253,30€  341%
luros e gastos smilares suportados 238,13 ¢€
ResuRtado antes de Impostos 468 322,29 C 106 253,30¢€ 341%
Imposto sobre o rendimento 102 988,75 € 741734 C 1288%
Resultado Kquide de periodo 3685 333,54¢€ 98 83596 L 270%

4.3 Fluxos de Caixa

Durante o segundo trimestre, os fluxos de caixa evidenciaram uma evolugdo positiva
da atividade operacional, registando um saldo final de caixa e seus equivalentes de
413 151,96 €, conforme apresentado no quadro 7.

« Atividades operacionais: Os fluxos de caixa operacionais foram positivos em 91
664,51 €, resultantes de recebimentos de clientes de 1 572 390,51 € e de outros
recebimentos de 51 918,70 €, deduzidos dos pagamentos a fornecedores de 1 027
875,81 € e ac pessoal de 504 768,89 €.

¢ Atividades de investimento: registaram um fiuxo negativo de 47 628,21 €,
correspondente, essencialmente, a investimentos em ativos fixes tangiveis.

Em termos de indicadores financeiros, o récio de autonomia financeira registou
uma ligeira melhoria, passando de 32,3 % para 41,6%, evidenciando a manutengao
de uma base sélida de capital préprio e uma adequada margem de seguranga face a
terceiros. O racio de solvabilidade registou uma melhoria de 47,8% para 71,1%,
evidenciando o reforgo dos capitais préprios face ao passivo e uma maior capacidade
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da entidade para assegurar o cumprimento das suas obrigagtes financeiras a médio
e longo prazo.

Quadro 7 - Fluxos de Caixa

2.° Trimestre de  2.° Trimestre de A
2026 2025 Periodo Homologo

RUBRICAS

Recebimentos de clientes 1572 390,51 1913 118,94 -18%

Pagamentos a fornecedores - 102787581 - 147236856 -30%
Pagamentos ao pessoal - 504 768,89 - 459 684,71 7%
Caixa gerada pelas operagies 3974581 - 2893433 -237%
Pagamentos/Recebimento dos mpostos sobre ¢ rendimento - 10 720,72 0%
Qutros Recebimentos/Pagamentos 51918,70 - 52 822,06 -198%:
Fluxos de caixa das atividades operadonais (1) 91 664,51 - 9147711 -199%
Pagamentos respeltantes a:
Activos fixos tangivels - 47 628,21 - 117 356,02 -59%
Fluxos de caixa das atividades de imvestimento (Z}r- 47 628,21 o 117 356,02 =59%
Recebimentos provenientes de:
Fnnaciamentos obtidos 388,10 7 -100%
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentas obtidos . 896,17 - 982,60 10%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - 510,07 - 982,60 -48%

Variacdo da caixa e seus aquivalentes {1+2+3) 43526,23 - 21081573

Caixa e seus equivalentes no inicia do periodo 369 625,73 367 823,80

Caixa e sels equivalentes no fim do periodo 413 151,96 157 Q08,07
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A InvestBraga, E.M., no final do segundo trimestre, evidencia os seguintes aspetos

relevantes ao nivel da execugao orgamental:

Andlise Econdmica e Financeira:

» Destaca-se a capacidade da entidade em assegurar niveis positivos de
rentabilidade, sustentados por uma gestdo eficiente dos recursos e controlo dos

gastos operacionais.

¢ Regista-se um crescimento significativo do resultado liquido face ao periodo
homélogo, refletindo © aumento da atividade e a otimizagao da estrutura de custos.

Situacdo Patrimonial e Financeira:

¢ O ativo total ascendeu a 1 841 288,06 €, registando um crescimento de 24%
face ao periodo homdlogo, sustentado pelo aumento do ativo corrente. O capital
préprio aumentou 59%, para 765 146,74 €, refletindo, sobretudo, o resultado

liquido positivo da periodo e a evolugdo favoravel dos resultados transitados.

« O ativo ndo corrente diminuiu 23%, fixando-se em 321 628,12 €, em resultado,
essencialmente, da redugdo do valor liquido dos ativos fixos tangiveis. Esta rubrica
apresentou uma diminuicio de 24%, passando de 404 042,21 € para 305 997,33
C.

s As disponibilidades de caixa e depdsitos bancarios aumentaram 163%, atingindo
413 151,96 €, evidenciando um reforco da liquidez imediata. Paralelamente, o saldo
de clientes diminuiu 68%, enquanto os outros créditos a receber cresceram 464%a,
para 741 973,56 €. Esta evolugdo justifica o acompanhamento dos prazos de
realizagdo destes créditos e dos compromissos de pagamento, de modo a assegurar

o equilibrio da tesouraria.
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Face aos resultados apresentados, a InvestBraga reafirma o compromisso com uma
gestao financeira rigorosa e sustentavel, assente no refor¢o do controlo orgamental,
na otimizagao da estrutura de custos e na diversificagdo das fontes de receita. Estas
orientagbes visam consolidar o equilibric econdmico-financeiro da entidade e
assegurar a sua capacidade de resposta aos desafios e as oportunidades futuras.

Braga, 31 de julho de 2026

O Administrador Executivo, A Diretora Financeira,
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